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รายละเอียดของหลักสตูร 
 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา    มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
คณะ            ครุศาสตร์ 
 

หมวดที่  1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
1.  รหัสและชื่อหลักสูตร 
     รหัสหลักสูตร :     [รหัสเลข 14 หลักท่ี อว.ก าหนดให้]         
     ภาษาไทย           : หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
     ภาษาอังกฤษ          :  Doctor of  Philosophy Program in Educational Administration  
 
2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
     ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
     ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : ค.ด. (การบริหารการศึกษา) 
     ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ)  :  Doctor of  Philosophy (Educational Administration)  
     ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) :  Ph.D. (Educational Administration) 

 

3.  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
 แผน 1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 

แผน 2.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
   

4.  รูปแบบของหลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาเอก  3  ปี 
    4.1  รูปแบบ 

หลักสูตร แผน 1.1 และ 2.1       
เป็นหลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตร 3 ปี      
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 4.2  ภาษาที่ใช้ 
หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย  

 4.3  การรับเข้าศึกษา 
รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างดี  

     4.4  ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
   เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 

     4.5  การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
 ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  

 
5.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรใหม่  พ.ศ. 2569  เปิดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2569 
 

       ได้พิจารณาเห็นชอบ โดยคณะกรรมการประจ าคณะครุศาสตร์ 
  ในการประชุม ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2568 
 

      ได้พิจารณากลั่นกรองเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร โดยคณะกรรมการ      
            กลั่นกรองหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  
  ในการประชุม ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2568 
 

  ได้พิจารณาเห็นชอบ โดยสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
  ในการประชุม ครั้งที่ 9/2568  เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2568 
 

  ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง   
  ในการประชุม ครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2568 

 
6.  ความพร้อมในการตรวจสอบ และรับรองการด าเนินการจัดการศึกษาหลักสูตรที่มี 
    ประสิทธิภาพและสอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

      หลักสูตรมีความพร้อมในการรับการตรวจสอบหลักสูตรการศึกษา และตรวจสอบการ
ด าเนินการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขในการแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้ตรวจสอบ และการตรวจสอบการ
ด าเนินการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  ในปีการศึกษา 2570  
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7.  สถานที่จัดการเรียนการสอน 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
 
8.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
      8.1  ความเสี่ยงและผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอก   
                 การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามแนวนโยบายแห่งรัฐที่บัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2581) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ล้วนมีความสอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศไปในทิศทางเดียวกัน เกิดเป็นพลังความร่วมมือกันผลักดันไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าว ด้วยหลักการสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจผ่านการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิด
สร้างสรรค์ การสร้างสังคมที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์สู่ศตวรรษที่ 21 
และการปกป้องสิ่งแวดล้อมจากการก าหนด 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ให้เป็นกลไกการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพ่ืออนาคต New Engine of Growth (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) การ
สร้างความเข้มแข็งของสังคม และการเสริมสร้างความสามารถของคนในประเทศ ในมาตรา 69 แห่ง
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ .ศ. 2560 โดยรัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปวิทยาการแขนงต่างๆ ให้เกิดความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรม ท า
ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันหลักในการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ประกอบกับการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาครัฐบาลและเอกชน สถานประกอบการ ชุมชน ท าให้เกิดการ
พัฒนาก าลังคนในระดับท้องถิ่นและระดับชาติมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 ท่ามกลางสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในสังคมไทยและสังคมโลก ต่างส่งผลกระทบต่อการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนในสถาบันการศึกษาที่ต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้สามารถ
พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของนักศึกษาที่มีความพร้อมกับวิทยาการใหม่ เพิ่มขีดความสามารถใน
การสร้างผลงานที่เป็นนวัตกรรมน าไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างยืน ดังนั้นการจัดการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกนับเป็นส่วนหนึ่งของการผลิตก าลังคนในระดับสูงทีม่ีผลต่อกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมประเทศ เพ่ือให้มีความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
ซึ่งก าหนดเป็นหมุดหมายที่ 12 ของแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ระบบการศึกษาไทยประสบกับปัญหาเชิงโครงสร้างและความ
เหลื่อมล ้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านทรัพยากร คุณภาพครู และประสิทธิภาพของผู้บริหารการศึกษา 
โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีอยู่มากกว่า 12,000 แห่งทั่วประเทศ ยังคงเผชิญกับ
ข้อจ ากัดด้านบุคลากร การจัดการเรียนการสอนที่ไม่ครบชั้น และการขาดผู้น าทางวิชาการที่สามารถ
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ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนที่ได้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ข้อมูลจากผลประเมิน PISA ยัง
สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของผู้เรียนไทยที่ถดถอยลง โดยมีสัดส่วนของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต ่า กว่า
เกณฑ์พื้นฐานเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 19 ในวิชาคณิตศาสตร์ และร้อยละ 32 ในการอ่าน เมื่อเทียบกับผล
การประเมินในปี 2555 ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่อยู่เบื้องหลังปัญหาเหล่านี้คือ ความสามารถในการ
บริหารจัดการเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาที่ยังขาดความเข้าใจใน
บริบทเชิงพื้นที่ ขาดทักษะในการวิจัยเพื่อใช้ในการตัดสินใจเชิงนโยบาย และไม่สามารถพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากสถานการณ์ดังกล่าว การพัฒนาผู้บริหารการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตจึงเป็นความ
จ าเป็นเชิงระบบที่ต้องเร่งด าเนินการ เพื่อผลิตนักวิชาการและนักวิจัยทางการบริหารการศึกษาที่มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์เชิงวิจัยอย่างลุ่มลึก เข้าใจผู้อ่ืน และสามารถ
พัฒนานวัตกรรมเชิงบริหารที่ตอบสนองต่อความต้องการของบริบทเฉพาะในแต่ละพื้นที่เพื่อยกระดับ
คุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จึงได้รับการออกแบบขึ้นเพ่ือ
รองรับภารกิจดังกล่าว โดยสอดคล้องกับปรัชญาและพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งมีบทบาทใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงใน
พื้นที่ จึงต้องมีหลักสูตรที่สามารถบ่มเพาะนักวิชาการและนักบริหารทางการศึกษาที่เชื่อมโยงศาสตร์
และปฏิบัติอย่างเป็นองค์รวม พร้อมเป็นผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงที ่ต ั ้งอยู ่บนความเข้าใจในความ
หลากหลายของบริบททางสังคม วัฒนธรรม และทุนทางปัญญาของท้องถิ่น อันเป็นรากฐานส าคัญของ
ความยั่งยืนในระบบการศึกษาไทย 

8.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของหลักสูตร   

     มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ก่อตั้งขึ้น เมื่อ พ.ศ. 2514 จนถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลากว่า
ห้าทศวรรษ  เป็นสถาบันระดับอุดมศึกษาที่มุ ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมีอัตลักษณ์จิตอาสา และ
สามารถบูรณาการภูมิปัญญาสู่นวัตกรรมเพ่ือท้องถิ่นอย่างยั่งยืน มีการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ทันสมัย มีความรับผิดชอบ โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาล และขับเคลื่อนงานต่างๆ 
ให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน รวมทั้งตระหนักถึงการผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ศักยภาพคนของประเทศ ตามแนวทางของมหาวิทยากลุ่มที่ 3 กลุ่มการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ตาม
ประกาศกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา เรื ่องมาตรฐานอุดมศึกษาที ่สอดคล้องกับการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 ซึ่งการด าเนินงานผลิตบัณฑิตที่ผ่านมาได้รับความเชื่อมั่นและการ
ยอมรับจากสังคมทั้งในระดับภูมิภาคและท้องถิ่น  

   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้พัฒนา
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และเปิดรับนักศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2543 มาถึงปัจจุบัน คือ รุ่นที่ 20 (พ.ศ. 2567) เป็นระยะเวลากว่า 2 ทศวรรษ ที่สาขาวิชาการบริหาร
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การศึกษา ผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีจิตอาสาเพื่อรับใช้สังคมและท้องถิ่น ดังนั้นเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื ่องสาขาวิชาการบริหารการศึกษา จึงเห็นถึงความส าคัญจ าเป็นในการพัฒนา
หลักสูตรต่อยอดไปสู่ระดับปริญญาเอก ที่มุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนาบัณฑิตทั้งด้านความรู้และ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาอย่างลุ่มลึก เพื่อยกระดับศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต การเปลี่ยนแปลงสภาวการณ์ของ
สังคมไทย และสังคมโลก และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาชีพของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จึงพัฒนาขึ้นเพื่อผลิตนักวิจัย
ทางการบริหารการศึกษาท่ีสามารถบูรณาการองค์ความรู้ทั้งเชิงทฤษฎีและเชิงประจักษ์ในการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนา
ครบทุกมิติ ทั ้งความรู ้ ทักษะ คุณลักษณะ และคุณธรรมจริยธรรม ผ่านกระบวนการเรียนรู ้ที่
หลากหลายและเน้นการปฏิบัติจริงโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน โดยคณาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มี
คุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับวิชาการบริหารการศึกษา มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ ส าหรับด้านเนื้อหาสาระมีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทในโลกยุคปัจจุบัน มีการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ ที่ตอบสนองการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีความพร้อมในการใช้
ห้องเรียนที่มีความสะอาดและปลอดภัย มีความพร้อมด้านสื่อ วัสดุและอุปกรณ์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
รวมทั้งมีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์  สนับสนุนให้นักศึกษาเรียนรู ้นอก
ห้องเรียนโดยจัดให้มีการศึกษาดูงานนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา นอกจากนี้หลักสูตรได้มีการ
ส่งเสริมความร่วมมือกับสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) ในการ
พัฒนานักศึกษาโดยการจัดประชุม/สัมมนาทางวิชาการและสร้างเครือข่ายนักบริหารการศึกษาร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถเป็นผู้น าที่มีคุณภาพและเป็นแบบอย่างที่ดีในสังคมได้ 

 
9.  ผลกระทบจากข้อ 8 ที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี ่ยวข้องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย      
      9.1 การพัฒนาหลักสูตรความสอดคล้องปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย  

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุ่งผลิตและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะการบริหารการศึกษา พัฒนาความเป็นผู้น าที่มีความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์การบริหารการศึกษาอย่างลุ่มลึกและสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์และส่งผล
กระทบต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ผ่านปฏิบัติการด้วยกระบวนการวิจัย
ขั้นสูง โดยบูรณาการข้ามศาสตร์และการผสานเทคโนโลยีเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการทาง
การศึกษา เพื่อสร้างประโยชน์และส่งผลกระทบต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของท้องถิ่นอย่าง
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ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย “สร้างปัญญาผ่านประสบการณ์ บูรณาการ
ศาสตร์เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 

 9.2 ความเกี่ยวข้องต่อทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
และตามพันธกจิหลักของมหาวิทยาลัยกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

การพัฒนาบัณฑิตของหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประพฤติและปฎิบัติตนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ สามารถน าองค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการศึกษาค้นคว้าและ
การวิจัย ไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการบริหารการศึกษาในชุมชนและท้องถิ่น ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในการพัฒนา
ประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน รวมทั้งสอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น และตามพันธกิจ 5 ประการ ที่ระบุไว้ใน มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2557 ได้แก่ 1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 2) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็น
ที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 3) พัฒนาท้องถิ่นตาม
ศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
น้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและเสริมสร้างความเข็มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงาน
เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม และ 5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
10.  ความสัมพันธ์ กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 
      10.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/หลักสูตรอ่ืน 
  -ไม่มี- 
      10.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนให้หลักสูตรอ่ืนต้องมาเรียน       
  -ไม่มี- 
      10.3 การบริหารจัดการ  
    อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องประสานงานกับอาจารย์ผู้สอนทั้งในด้านเนื้อหาสาระการ
จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล ให้สอดคล้องกับประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และฉบับเพิ่มเติม พ.ศ. 2567  
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หมวดที่  2 
ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรยีนรู้ 

 
1.  ปรัชญาและความส าคัญของหลักสูตร 
     1.1  ปรัชญาของหลักสูตร  
           การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้ทั้งเชิงทฤษฎีและเชิงประจักษ์ในการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพื่อสร้างความเสมอภาคและยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
     1.2  ความส าคัญของหลักสูตร  
           1)  การตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 6 ประการ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พัฒนาขึ้น  สอดคล้อง
กับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่มีเป้าหมายเพื่อสร้างความมั่นคงความเจริญ
ทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมียุทธศาสตร์ส าคัญ 6 ประการ 
ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   

ทั้งนี้ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พัฒนาขึ้นเพ่ือ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมุ่งเน้น
การพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ กล่าวคือ 
หลักสูตรมุ่งผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ลึกซึ้งด้านการบริหารการศึกษา สามารถบูรณาการองค์ความรู้
เชิงทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความสามารถในการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาและองค์กรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับ
ท้องถิ่นและประเทศโดยรวม อีกทั้งยังเน้นการพัฒนา Soft Skills และทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
ภาวะผู้น า การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการท างานเป็นทีม ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการสร้างทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง มีคุณธรรม และ
จิตส านึกสาธารณะ อันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

2) การตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ SDGs 
    หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีความ

สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งมุ่งสร้างความเท่า
เทียมทางการศึกษาและส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน โดยหลักสูตรมุ่งผลิตนัก
บริหารการศึกษาที่มีความสามารถในการวางแผน พัฒนา และขับเคลื่อนระบบการศึกษาให้มีคุณภาพ
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ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่ครอบคลุม 
กลุ่มเปราะบางให้สามารถเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียม และลดความเหลื่อมล ้าในระบบการศึกษา 
หลักสูตรยังเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และแนวปฏิบัติที่ดีในด้านการบริหารและการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่ สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถของบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาการศึกษาที่ครอบคลุม มีคุณภาพ และยั่งยืน 

3) ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้ก าหนดผลลัพธ์การ

เร ียนรู ้ของหลักสูตรจากการศึกษาแนวทางการก าหนดผลลัพธ์การเร ียนรู ้ของหลักสูตรใน
สถาบันอุดมศึกษาตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การ
เรียนรู ้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และภาระงานของข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ตามหนังสือส านักงาน 
ก.ค.ศ.ที่ ธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2564 ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตรที่ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา อาจารย์ประจ าคณะ
ครุศาสตร์ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอน โดยมีการจัดเวที
สนทนากลุ่ม เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2568 สามารถสรุปความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตรในด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ และแนวทางการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ได้ดังนี้  

มิติที่ 1 ด้านความรู้ 
แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่า นักศึกษาควรมีความรู้ใน

ด้านบริบทและนโยบายของการจัดการศึกษาไทยและการศึกษาโลก การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการบริหารจัดการ
ทางการศึกษา รวมถึงกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา  

แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยและศึกษารายวิชาเพิ่มเติม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่า 
นักศึกษาในแผนนี้ควรมีฐานความรู ้ที ่แข็งแกร่งและครอบคลุม 5 ประเด็นหลัก ประเด็นแรกคือ 
แนวคิดทฤษฎีการบริหาร ซึ่งเน้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม เพื่อให้ผู้เรยีน
สามารถน าองค์กรไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงที ่ย ั ่งย ืน ประเด็นที ่สองคือ เทคโนโลยี โดยเฉพาะ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ซึ่งก าลังมีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์การศึกษา ประเด็นที่สามคือ 
การวิจัย ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษาในระดับปริญญาเอก ประเด็นที่สี ่คือ กฎหมายและ
นโยบาย ที่ครอบคลุมกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร รวมถึงนโยบายต่างๆ ที่ส่งผลต่อการบริหาร
การศึกษา และประเด็นสุดท้ายคือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเน้นการวางแผนและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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มิติที่ 2 ด้านทักษะ 
แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่า นักศึกษาควรมีทักษะการ

วิเคราะห์ปัญหาเชิงระบบ มีความคิดเชิงวิพากษ์ประเด็นท้าทายในการบริหารการศึกษา มีทักษะการ
สื่อสารเชิงบวกและสร้างแรงบันดาลใจ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ รวมถึง
ทักษะการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญของผู้บริหาร
การศึกษาในปัจจุบัน 

แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยและศึกษารายวิชาเพิ่มเติม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่า 
นักศึกษาในแผนนี้ควรมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันประกอบด้วย 5 ทักษะ
หลัก ทักษะแรกคือ การแก้ปัญหาและตัดสินใจ โดยเฉพาะการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม ซึ่งสะท้อนถึง
การน าหลักประชาธิปไตยมาใช้ในการบริหาร ทักษะที่สองคือ การสื่อสาร ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญ ใน
การท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะที่สามคือ ทักษะดิจิทัล ที่เป็นความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลในการบริหารจัดการ ทักษะที่สี ่คือ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่ง
เชื่อมโยงกับความรู้ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ และทักษะสุดท้ายคือ การสร้างเครือข่าย เพื่อการ
ท างานร่วมกัน และสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา 

มิติที่ 3  ด้านลักษณะบุคคล 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่า นักศึกษาทั้ง 2 แผนการศึกษาควรมีลักษณะบุคคลที่ส าคัญของ

ผู้บริหารการศึกษาครอบคลุม 5 ประการ ประการแรกคือ ภาวะผู้น า ซึ่งเป็นความสามารถในการน า
และบริหารทีมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ประการที่สองคือ ความรับผิดชอบและรู้หน้าที่ การตระหนัก
ถึงบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองในฐานะผู้น าทางการศึกษา ประการที่สามคือ บุคลิกภาพและ
การเป็นแบบอย่างที่ดี รวมถึงการแต่งกายและการครองตน ครองคน ครองงาน ประการที่สี่คือ ความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว ในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน และ
ประการสุดท้ายคือ ความใส่ใจและเข้าใจผู้อื่น การรับฟังและการพยายามท าความเข้าใจมุมมองของ
ผู้อื่น ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

มิติที่ 4 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่า นักศึกษาทั้ง 2 แผนการศึกษาควรมีคุณธรรมและจริยธรรมที่จ าเป็น

ส าหรับผู้บริหารการศึกษาประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบแรกคือ ธรรมาภิบาล ซึ่ง
ครอบคลุมความซื ่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบต่อสังคม สะท้อนถึงการยึดมั ่นในหลักการ
บริหารงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม องค์ประกอบที่สองคือ จรรยาบรรณ ทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพและ
จรรยาบรรณข้าราชการ ซึ่งเป็นกรอบในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีศักดิ์ศรี 

ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่า นักศึกษาทั้ง 2 แผนการศึกษาควรได้รับ
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
เรียนรู้  ทักษะการจัดการและประมวลผลความรู้ และทักษะการทบทวนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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แนวทางการจัดการเรียนรู้ 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรนี้มุ่งเน้นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่เน้น

การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและประสบการณ์ตรงโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน การเรียนรู้จากผู้บริหาร
ต้นแบบ และเชิญผู้มีประสบการณ์มาแลกเปลี ่ยนความรู ้ การเรียนรู ้จากการปฏิบัติผ่านการฝึก
ประสบการณ์จริงในสถานศึกษาหรือที่ท างาน การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ การสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมการสัมมนาและประชุมทางวิชาการ รวมถึงการศึกษาจากกรณีศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานในอนาคตได้ 

แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลในหลักสูตรนี้ใช้หลากหลายวิธีการเพื่อให้ครอบคลุมและสะท้อน

ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ได้แก่ การประเมินจากการปฏิบัติจริงและประเมินตามสภาพจริง 
การประเมินความรู้ผ่านการสอบ การประเมินแบบมีส่วนร่วมจากหลายภาคส่วน (360 องศา)  เช่น 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน อาจารย์ และผู้ใต้บังคับบัญชา การประเมินผลงานชิ้นงานที่เน้นการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริง การติดตามความก้าวหน้าอย่างสม ่าเสมอ การส่งเสริมการสะท้อนคิดและ
ถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมินฐานสมรรถนะ ที่ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม และลักษณะบุคคล 
 
2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ ดังนี้  

2.1  มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและรอบด้านในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา สามารถ
เชื่อมโยงและบูรณาการกับศาสตร์ที่เกี่ยวข้องโดยใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2  มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาเชิงระบบ การตัดสินใจเชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วม 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การสื่อสาร และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

2.3 ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล มีจิตส านึกทางจริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
เป็นผู้น าที่ส่งเสริมความเสมอภาค ความยุติธรรม และความโปร่งใสในระบบการศึกษา 

2.4 มีภาวะผู้น าทางวิชาการ สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมในการ
จัดการและพัฒนาองค์กร มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนในสภาพแวดล้อมที่
หลากหลาย 

2.5 มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้และมีทักษะในการจัดการและประมวลความรู้  
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3.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ส าหรับ

ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
PLO 1  บูรณาการความรู้และประสบการณ์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมทางการ

บริหารการศึกษาที่ตอบสนองต่อความท้าทายของสถานการณ์ปัญหาในระบบการศึกษา
และการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

PLO 2  วิเคราะห์และวิพากษ์อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประเด็นท้าทายในการบริหารการศึกษา
เพื่อแสวงหาแนวทางการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในการขับเคลื่อนการบริหารจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

PLO 3   ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม และมีธรรมาภิบาล 
PLO 4  แสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ และน าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
PLO 5   สื่อสารเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างมีประสิทธิภาพ 
PLO 6   ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือปัญญาประดิษฐ์เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร

การศึกษาหรือสถานศึกษา 
 

แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษา
รายวิชาเพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

PLO 1  บูรณาการความรู้ทางการบริหารในการคิดริเริ ่ม ออกแบบ และสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาที่น าไปสู่แก้ปัญหาแบบองค์รวมและสอดคล้องกับบริบท
และการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

PLO 2  วางแผนเชิงกลยุทธ์ ตัดสินใจเชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วม และแก้ปัญหาเชิงระบบ
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

PLO 3   ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม และมีธรรมาภิบาล 
PLO 4  แสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ และน าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
PLO 5   สื่อสารเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างมีประสิทธิภาพ 
PLO 6   ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร

การศึกษาหรือสถานศึกษา 
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4. ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcome : YLOs)  
แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ส าหรับ

ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

PLOs ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

1. บูรณาการความรู้และ
ประสบการณ์ในการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความ    
ท้าทายของ
สถานการณ์ปัญหาใน
ระบบการศึกษาและ
การเปลี่ยนแปลงของ
โลกโดยใช้
กระบวนการวิจัยและ
พัฒนา 

ประมวลสถานการณ์
ปัญหาและแนวโน้มการ
วิจัยทางการบริหาร
การศึกษา ทบทวน
วรรณกรรมเชิงลึกที่
เกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาที่ตนสนใจเพ่ือ
ออกแบบกรอบแนวคิด
การวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา/บริหาร
สถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 

วิเคราะห์ปัญหาเชิง
ระบบและแนวโน้มการ
วิจัยทางการบริหาร
การศึกษาเพ่ือก าหนด
ปัญหาวิจัย และ
ออกแบบกรอบแนวคิด
การวิจัยและ
กระบวนการวิจัย
ทางการบริหาร
การศึกษา/บริหาร
สถานศึกษาได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

ใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความ    
ท้าทายของสถานการณ์
ปัญหาในระบบ
การศึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

2. วิเคราะห์และวิพากษ์
อย่างเป็นระบบ
เกี่ยวกับประเด็นท้า
ทายในการบริหาร
การศึกษาเพ่ือแสวงหา
แนวทางการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ในการ
ขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ 

วิเคราะห์และวิพากษ์
ปัญหาหรือประเด็นท้า
ทายและแนวโน้มการ
วิจัยในสาขาการบริหาร
การศึกษาได้ 
 

วิเคราะห์และวิพากษ์
อย่างสร้างสรรค์ในการ
ออกแบบงานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการศึกษา/แก้ไข
ปัญหาทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

วิเคราะห์ปัญหาเชิง
ระบบและวิพากษ์
ประเด็นท้าทายในการ
บริหารการศึกษาเพ่ือ
แสวงหาแนวทางการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ในการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3. ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรม และมี     
ธรรมาภิบาล 

วิเคราะห์กรณีศึกษา
เกี่ยวกับการประพฤติตน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม
และมีธรรมาภิบาล 

ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ   
ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และมี         
ธรรมาภิบาล 

ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ      
ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และมี       
ธรรมาภิบาล 



 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569                                    
หน้า 13 

PLOs ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น า
ทางวิชาการและ
วิชาชีพ และน าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อภิปรายและมีส่วนร่วม
ในการน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาด้าน
วิชาการในสถานศึกษา/
องค์กร 

น าเสนอแนวทางการ
พัฒนาด้านวิชาการใน
สถานศึกษา/องค์กรที่
ตนเองสังกัด 

พัฒนางานด้านวิชาการ
ในองค์กรในการก าหนด
วิสัยทัศน์ การสนับสนุน
และพัฒนาบุคลากร และ
การสร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน
องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่าง
สร้างสรรคแ์ละสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครอืข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา/องค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา/
องค์กรในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการจากการเข้า
ร่วมประชุมวิชาการท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

6. ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
บริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษา 

เข้าถึงและใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์ที่
ช่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพทางการ
บริหารการศึกษา 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษา 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษาและ
บูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
น าเสนอผลงานการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา 
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แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษา
รายวิชาเพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

 

PLOs ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
1. บูรณาการความรู้

ทางการบริหารในการ
คิดริเริ่ม ออกแบบ 
และสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหาร
การศึกษาท่ีน าไปสู่
แก้ปัญหาแบบองค์รวม
และสอดคล้องกับ
บริบทและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก
โดยใช้กระบวนการ 
วิจัยและพัฒนา 

ประยุกต์ใช้ความรู้
ทางการบริหารเพ่ือ
ออกแบบแนวทางการ
แก้ไขปัญหาทางการ
บริหารการศึกษา/
บริหารสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับบริบท
ท้องถิ่นได้ 

วิเคราะห์และออกแบบ
แนวทางการแก้ไขปัญหา
ทางการศึกษาที่
เหมาะสมสภาพปัญหา
และสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้อง
กับบริบทและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

บูรณาการความรู้ทางการ
บริหารและความรู้ที่
เกี่ยวข้องออกแบบและ
สร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่น าไป
แก้ปัญหาแบบองค์รวมและ
สอดคล้องกับบริบทและ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

2. วางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ตัดสินใจเชิงนโยบาย
แบบมีส่วนร่วม และ
แก้ปัญหาเชิงระบบ
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือ
ขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ 

อภิปรายและมีส่วนร่วม
วางแผน ตัดสินใจ และ
แก้ปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหาร
การศึกษาหรือ
สถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 

ออกแบบแบบจ าลองการ
ตัดสินใจหรือการ
น าเสนอแผนกลยุทธ์ใน
การพัฒนาการศึกษา/
แก้ไขปัญหาทางการ
ศึกษาอย่างเป็นระบบ 

วางแผน ตัดสินใจ และ
แก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบและสร้างสรรค์ 

3. ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรม และมีธรร
มาภิบาล 

วิเคราะห์กรณีศึกษาท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ   
ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และมี       
ธรรมาภิบาล 

ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ    
ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และมี       
ธรรมาภิบาล 

ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ      
ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม 
และมีธรรมาภิบาล 
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PLOs ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น า
ทางวิชาการและวิชา
ชีพ และน าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อภิปรายและมีส่วนร่วม
ในการน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาด้าน
วิชาการใน
สถานศึกษา/องค์กร 

น าเสนอแนวทางการ
พัฒนาด้านวิชาการใน
สถานศึกษา/องค์กรที่
ตนเองสังกัด 

พัฒนางานด้านวิชาการใน
องค์กร ก าหนดวิสัยทัศน์ 
การสนับสนุนและพัฒนา
บุคลากร และการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่าง
สร้างสรรคแ์ละสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา/องค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา/
องค์กรในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ
จากการเข้าร่วมประชุม
วิชาการท้ังในระดับชาติ
และนานาชาติ 

6. ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
บริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษา 

เข้าถึงและใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์ที่
ช่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพทางการ
บริหารการศึกษา 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษา 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษาและใช้ในการ
น าเสนอผลงานการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 

   5. อาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา  
5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
5.2 ผู้บริหารการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที/่จังหวัด/กระทรวง 
5.3 นักวิชาการศึกษา 
5.4 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
5.5 ผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาด้านการบริหารการศึกษา 
5.6 ผู้บริหารองค์กรทางการศึกษาเอกชนหรือมูลนิธิ/องค์กรพัฒนาเอกชน  
5.7 นักออกแบบและพัฒนานโยบายการศึกษา
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หมวดที่ 3 
แผนรับนักศึกษา 

 

1.  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
1. แผน 1.1 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือสาขาอ่ืน         

ที่เกี่ยวข้องตามที่ กพ. รับรอง และมีผลการสอบภาษาอังกฤษเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง เรื่อง เกณฑ์ความสามารถภาษาอังกฤษของผู้เข้าศึกษาในระดับปริญญาเอก โดยต้องเป็นผู้ที่เป็น
ผู้บริหารหรือปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา/สถานศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี และมี
ผลงานหรือผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาอย่างน้อย 1 เรื่อง โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของ
กรรมการบริหารหลักสูตร  

   แผน 2.1 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือสาขาอ่ืน         
ที่เกี่ยวข้องตามที่ กพ. รับรอง และมีผลการสอบภาษาอังกฤษเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง เรื่อง เกณฑ์ความสามารถภาษาอังกฤษของผู้เข้าศึกษาในระดับปริญญาเอก 

2. เป็นผู้มีคุณสมบัติอื่นครบถ้วนตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

3. เป็นผู ้มีคุณสมบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เรื ่อง การคัดเลือกนักเรียนและ
นักศึกษาเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ซึ่งจะประกาศให้ทราบในแต่ละปีการศึกษา 

4. กรณีผู้ที่มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามข้อข้างต้นให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

2.  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
      แผน 1.1  

นักศึกษามีทักษะในการวิจัยทางการบริหารการศึกษาแตกต่างกัน 
      แผน 2.1 

   1)  นักศึกษามีความรู้พ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษาแตกต่างกัน 
   2)  นักศึกษามีระดับทักษะทางภาษาอังกฤษแตกต่างกัน 

3.  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.  
แผน 1.1  
1) ประเมินความรู้และทักษะในการท าวิจัยทางการบริหารการศึกษาของนักศึกษาแรกเข้า  กรณี

นักศึกษามีทักษะการท าวิจัยไม่เพียงพอ ก าหนดให้นักศึกษาเข้าร่วมเรียนรู้ในรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษาหรือรายวิชาที่เก่ียวข้องกับวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาโดยไม่นับหน่วยกิต 

2) จัดเตรียมอาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าด้านการวิจัยแก่นักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษา 
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      แผน 2.1 
1) ประเมินความรู้พื้นฐานทางการบริหารการศึกษาของนักศึกษาแรกเข้าเพื่อออกแบบกิจกรรม

การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาของนักศึกษา 
2) กรณีนักศึกษาที่สอบไม่ผ่านด้านทักษะทางภาษาอังกฤษแนะน าให้นักศึกษาลงทะเบียนเข้า

ร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษที่จัดโดยสถาบันภาษามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
3) จัดอาจารย์ที่ปรึกษาดูแลและให้ค าแนะน าด้านการวิจัยแก่นักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษา 

 
4.  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5  ปี  

ภาคพิเศษ 

ระดับชั้นปี 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (คน) 

2569 2570 2571 2572 2573 

 1.1 2.1 1.1 2.1 1.1 2.1 1.1 2.1 1.1 2.1 

ชั้นปีที่ 1 5 15 5 15 5 15 5 15 5 15 

ชั้นปีที่ 2 - - 5 15 5 15 5 15 5 15 

ชั้นปีที่ 3 - - - - 5 15 5 15 5 15 

รวมทั้งหมด 20 40 60 60 60 

คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - . -  5 15 5 15 5 15 
 
 

5.  งบประมาณตามแผน    
 5.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท)  

 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 
ค่าบำรุงการศึกษา 2,000,000 4,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 

รายรับบุคลากร/เงินเดือน 1,858,920 1,919,837 1,983,190 2,049,078 2,117,601 
รวมรายรับ 3,858,920 5,919,837 7,983,190 8,049,078 8,117,601 
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5.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท)   

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 
ก. งบดำเนินการ 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,858,920 1,919,837 1,983,190 2,049,078 2,117,601 
2. ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 1,600,000 2,600,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 

รวม (ก) 3,458,920 4,519,837 5,483,190 5,549,078 5,617,601 
ข. งบลงทุน 

ค่าครุภัณฑ์ - - - - - 
รวม (ข) 0 0 0 0 0 

รวม (ก) + (ข) 3,458,920 4,519,837 5,483,190 5,549,078 5,617,601 
จำนวนนักศึกษา 20 40 60 60 60 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 172,946 112,995 91,386 92,485 93,626 
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หมวดที่  4 
ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร  

 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 
     1.1  ระบบ  
  การจัดการศึกษาใช้ระบบทวิภาค  โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ  1  
ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ หรือเทียบเคียงได้ไม่น้อยกว่า 15  
สัปดาห์ ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ว่าด้วย การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

     1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
  ไม่เป็นการศึกษาภาคบังคับส าหรับนักศึกษา แต่นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนภาค  
ฤดูร้อนได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยใช้เวลาเรียนไม่น้อยกว่า 
8 สัปดาห์ โดยก าหนดระยะเวลาและจ านวนหน่วยกิต โดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับการศึกษาภาค
ปกต ิ
     1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
  - ไม่มี -  
 
2.  การด าเนินการหลักสูตร 
     2.1  วัน - เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
           ภาคการศึกษาที่ 1 จัดการเรียนการสอนระหว่างเดือนมิถุนายน – ตุลาคม  
     นอกเวลาราชการ 
           ภาคการศึกษาที่ 2 จัดการเรียนการสอนระหว่างเดือนพฤศจิกายน – มีนาคม 
     นอกเวลาราชการ 
           ภาคฤดูร้อน (ถ้าม)ี จัดการเรียนการสอนระหว่างเดือนเมษายน – พฤษภาคม 
     นอกเวลาราชการ 
 
 2.2  การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย   
   ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอน
หน่วยกิต ผลการศึกษา และการยกเว้นการเรียนรายวิชา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง พ.ศ. 2566 หรือ
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ .ศ. 
2565 
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 2.3 ระบบการศึกษา 
  ระบบการศึกษาเป็นแบบชั้นเรียน และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางว่า
ด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 (ภาคผนวก ข) หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 
3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

     3.1  หลักสูตร  
             3.1.1  จ านวนหน่วยกิต  รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 

             3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร   

 
 
 
 
 
 
 
             

 แผน 1.1  
ส าหรับผู้เข้าศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท โดยต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 

 1) หมวดวิชาเฉพาะด้าน                         ไม่น้อยกว่า  -  หน่วยกิต 

     1.1 วชิาบังคับ     - หน่วยกิต 

     1.2 วชิาเลือก        ไม่น้อยกว่า    - หน่วยกิต 

 2) วิทยานิพนธ์          48 หน่วยกิต 

 3) รายวิชาไม่นับหน่วยกิต  6 หน่วยกิต 

  
แผน 2.1 
ส าหรับผู้เข้าศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท โดยจะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต
และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

 1) หมวดวิชาเฉพาะด้าน                        ไม่น้อยกว่า  12  หน่วยกิต 

     1.1 วชิาบังคับ     9 หน่วยกิต 

     1.2 วชิาเลือก       ไม่น้อยกว่า    3 หน่วยกิต 

 2) วิทยานิพนธ์  36 หน่วยกิต 

 3) รายวิชาไม่นับหน่วยกิต  6 หน่วยกิต 
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3.1.3  รายวิชา  
   3.1.3.1  การก าหนดรหัสรายวิชา 
               การจัดหมวดวิชา และหมู่วิชาของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ยึดระบบ
การจัดหมวดหมู่วิชาของ ISCED (International Standard Classification Education) โดยรหัสวิชา
ประกอบด้วยตัวเลข 7 หลัก ดังนี้ 
  เลขตัวที่ 1-3 หมวดวิชาและหมู่วิชา 
  เลขตัวที่ 4 บ่งบอกถึงระดับความยากง่ายหรือชั้นปี 
  เลขตัวที่ 5 บ่งบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 
  เลขตัวที่ 6, 7 บ่งบอกถึงล าดับก่อนหลังของวิชา 

 
 
 
 
 
 

 
   3.1.3.2  การก าหนดจ านวนหน่วยกิตและชั่วโมงเรียน 
รายวิชาของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางแต่ละรายวิชาก าหนดจ านวน  หน่วยกิต จ านวนชั่วโมงเรียน
ภาคทฤษฎี จ านวน ชั่วโมงเรียนภาคปฏิบัติและจ านวนชั่วโมงศึกษาด้วยตัวเอง โดยใช้สัญลักษณ์         
น (ท-ป-อ) 
  น    หมายถึง   จ านวนหน่วยกิตของรายวิชา 
  ท    หมายถึง  จ านวนชั่วโมงเรียนภาคทฤษฎี 
  ป    หมายถึง  จ านวนชั่วโมงเรียนภาคปฏิบัติ 
  อ  หมายถึง  จ านวนชั่วโมงท่ีศึกษาด้วยตนเอง 
และมีวิธีก าหนดดังนี้ 
                               1.  รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 
15 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
                               2.  รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อ
ภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
                               3.  การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 

 

1 2 3 4 5 6 7 

หมวดวิชาและหมู่วิชา 
ระดับความยากง่ายหรือชั้นปี 

ลักษณะเนื้อหาวิชา 

ล าดับก่อนหลังของวิชา 
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                               4.  การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมาย          
ที่ใช้เวลาท าโครงงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ ไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง ต่อภาคการศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับ 
1 หน่วยกิต 
                               5.  การค้นคว้าอิสระ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกต ิให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
                               6.  วิทยานิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคเรียน
ศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
                               7.  กิจกรรมการเรียนอื ่นใดที่สร้างการเรียนรู้นอกเหนือจากรูปแบบที่
ก าหนดข้างต้น การนับระยะเวลาในการท ากิจกรรมนั้นต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1  
หน่วยกิต ให้เป็นไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด 
 
   3.1.3.3  ชื่อรายวิชา 
แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ส าหรับ 
ผู้เข้าศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท โดยจะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 

1) หมวดวิชาเฉพาะด้าน    ไม่น้อยกว่า  -  หน่วยกิต 
2)  วิทยานิพนธ์ จ านวน  48 หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
1067905 วิทยานิพนธ์   (แบบ 1.1)    

Dissertation                                                     
48 

3)  รายวิชาไม่นับหน่วยกิต                              
รหัสวิชา  ชื่อวิชา                                                                    น (ท-ป-อ) 
1067903  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1                                 2 (1-2-3) 
 Doctoral Dissertation Seminar 1 
1067904  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต  2                                2 (1-2-3) 
 Doctoral Dissertation Seminar 2 
1068901  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต  3                                2 (1-2-3) 
 Doctoral Dissertation Seminar 3 

ทั้งนี้ อาจมีการจัดให้เรียนรายวิชาเพ่ิมเติมตามดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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แผน 2.1  แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการทำวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษารายวิชา
เพ่ิมเติม สำหรับผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท โดยจะต้องทำวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 
36 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

1) หมวดวิชาเฉพาะด้าน                           ไม่น้อยกว่า  12  หน่วยกิต 
1.1  วิชาบังคับ                                    จ านวน  9 หน่วยกิต 

รหัสวิชา   ชื่อวิชา                  น (ท-ป-อ) 
1067101 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีการบริหารการศึกษา       3 (2-2-7)   
   Critical Analysis in Educational Administration Theory 
1067901 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา    3(2-2-7) 

  Advanced Research Methodology in Educational Administration  
1067201 การบริหารนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา       3 (2-2-7)   
   Educational Policy Administration and Strategic Planning 

1.2  วิชาเลือก                               ไม่น้อยกว่า  3   หน่วยกิต 
รหัสวิชา   ชื่อวิชา                                                                       น (ท-ป-อ) 
1067902 ประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา  3 (2-2-7) 
   Selected Topic in Educational Administration 
1067401 การพัฒนาผลงานวิชาการเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพผู้บริหารทางการศึกษา  3 (2-2-7)  

Academic Performance Development for Professional Advancement  
of Educational Administrators 

1067701 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหารการศึกษา            3 (2-2-7)  
 Innovation and Technology in Educational Administration         

1067501 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา                          3 (2-2-7)  
  Human Resource Management in Education 

1067202 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ                                    3 (2-2-7)  
   Comparative Educational Administration 
1067203 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมโลก                           3 (2-2-7)  

  Educational Administration in Global Context 
           2)  วิทยานิพนธ์                                   จ านวน  36 หน่วยกิต 
รหัสวิชา  ชื่อวิชา                                                                     น (ท-ป-อ) 
1068902   วิทยานิพนธ์   (แบบ 2.1)                                                       36  
 Dissertation  
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           3)  รายวิชาไม่นับหน่วยกิต                              
รหัสวิชา  ชื่อวิชา                                                                    น (ท-ป-อ) 
1067903  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1                                 2 (1-2-3) 
 Doctoral Dissertation Seminar 1 
1067904  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต  2                                2 (1-2-3) 
 Doctoral Dissertation Seminar 2 
1068901  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต  3                                2 (1-2-3) 
 Doctoral Dissertation Seminar 3 

            
3.1.4  แผนการศึกษา   

แผน 1.1  
ปีท่ี  1    ภาคการศึกษาที่ 1 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 

ไม่นับหน่วยกิต 1067903 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1 2 (1-2-3) 
บังคับ 1067905 วิทยานิพนธ์   (แบบ 1.1) 8 (360)  

รวม 8  
 

ปีท่ี  1   ภาคการศึกษาที่ 2 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 

ไม่นับหน่วยกิต 1067904 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 2 2 (1-2-3) 
วิทยานิพนธ์ 1067905 วิทยานิพนธ์   (แบบ 1.1) 8 (360)   

รวม 8 
 

ปีท่ี 2   ภาคการศึกษาที่ 1 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 

ไม่นับหน่วยกิต 1068901 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 3 2 (1-2-3) 
วิทยานิพนธ์ 1067905 วิทยานิพนธ์   (แบบ 1.1) 8 (360)  

รวม 8 
 

ปีท่ี 2   ภาคการศึกษาที่ 2 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
วิทยานิพนธ์ 1067905 วิทยานิพนธ์   (แบบ 1.1) 8 (360)  

รวม 8 
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ปีท่ี 3   ภาคการศึกษาที่ 1 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
วิทยานิพนธ์ 1067905 วิทยานิพนธ์   (แบบ 1.1) 8 (360)  

รวม 8 

 
ปีท่ี 3   ภาคการศึกษาที่ 2 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
วิทยานิพนธ์ 1067905 วิทยานิพนธ์   (แบบ 1.1) 8 (360)  

รวม 8 

 
แผน 2.1 

ปีท่ี  1    ภาคการศึกษาที่ 1 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 

บังคับ 1067101 การวิเคราะหเ์ชิงวิพากษ์ทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา 

3 (2-2-7) 

บังคับ 1067901 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3 (2-2-7) 
ไม่นับหน่วยกติ 1067903 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1 2 (1-2-3) 

รวม 6  

 
ปีท่ี  1   ภาคการศึกษาที่ 2 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
บังคับ 1067201 การบริหารนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การศึกษา  
3 (2-2-7) 

เลือก XXXXXXX วิชาเลือก 1 3 (2-2-7) 
ไม่นับหน่วยกติ 1067904 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 2 2 (1-2-3) 

รวม 6  
 

ปีท่ี 2   ภาคการศึกษาที่ 1 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
ไม่นับหน่วยกิต 1068901 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 3 2 (1-2-3) 

วิทยานิพนธ์ 1068902 วิทยานิพนธ์   (แบบ 2.1) 9 (405) 
รวม 9 
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ปีท่ี 2   ภาคการศึกษาที่ 2 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
วิทยานิพนธ์ 1068902 วิทยานิพนธ์   (แบบ 2.1) 9 (405) 

รวม 9 

 
ที่ 3   ภาคการศึกษาที่ 1 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
วิทยานิพนธ์ 1068902 วิทยานิพนธ์   (แบบ 2.1) 9 (405) 

รวม 9 

 
ปีท่ี 3   ภาคการศึกษาที่ 2 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น (ท-ป-อ) 
วิทยานิพนธ์ 1068902 วิทยานิพนธ์   (แบบ 2.1) 9 (405) 

รวม 9 

3.1.5  ค าอธิบายรายวิชา 
         รายละเอียดอยู่ในภาคผนวก ช 
 
3.2  ชื่อ  สกุล  ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
      3.2.1  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

ชื่อ นามสกุล 
ต าแหน่งทางวิชาการ 
เลขประจ าตัวบัตร

ประชาชน 

คุณวุฒิ / สาขาวิชา 
ส าเร็จการศึกษาจาก 

จ านวนผลงานทางวิชาการ 
(ย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี) 

มหาวิทยาลัย /สถาบัน ปี 2565 2566 2567 2568 2569 

1. นางปณตนนท์  
   เถยีรประภากุล 
   ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์
3-5299-00017-xx-x 

กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
วท.ม.(จิตวิทยาการปรกึษา) 
บธ.บ.(การบริหารทรัพยากร
มนุษย์) 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

2560 
2546 
2543 

2 2 4 1 - 

2. นางสาวดวงพร 
   อุ่นจิตต ์
   ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์
3-5201-00074-xx-x 

ค.ด.(บริหารการศึกษา) 
กศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
 
ค.บ.(สังคมศึกษา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 
สถาบันราชภฏัสวนดุสิต 

2558 
2549 

 
2543 

3 5 4 4 - 

3.นางสาวหทัยทิพย์ 
สิขัณฑกสมิต 
1-1022-0056-xx-x 

ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม(การบริหารการศึกษา) 
ป.บัณฑิต (วิชาชีพครู) 
 
รบ.(รัฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2560 
2555 
2562 

 
2552 

- 2 1 1 - 
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3.2.2  อาจารย์ประจ าหลักสูตร  
ชื่อ นามสกุล 

ต าแหน่งทางวิชาการ 
เลขประจ าตัวบัตร

ประชาชน 

คุณวุฒิ / สาขาวิชา 
ส าเร็จการศึกษาจาก 

จ านวนผลงานทางวิชาการ 
(ย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี) 

มหาวิทยาลัย /สถาบัน ปี 2565 2566 2567 2568 2569 

1. นางปณตนนท์  
   เถยีรประภากุล 
   ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์
3-5299-00017-xx-x 

กศ.ด.(การบริหารการศึกษา) 
วท.ม.(จิตวิทยาการปรกึษา) 
บธ.บ.(การบริหารทรัพยากร
มนุษย์) 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2560 
2546 
2543 

2 2 4 1 - 

2. นางสาวดวงพร 
   อุ่นจิตต ์
   ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์
3-5201-00074-xx-x 

ค.ด.(บริหารการศึกษา) 
กศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
 
ค.บ.(สังคมศึกษา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 
สถาบันราชภฏัสวนดุสิต 

2558 
2549 

 
2543 

3 5 4 4 - 

3. นางสาวหทยัทิพย ์
สิขัณฑกสมิต  
อาจารย ์

1-1022-0056-xx-x 

ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
ศษ.ม(การบริหารการศึกษา) 
ป.บัณฑิต (วิชาชีพครู) 
 
รบ.(รัฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2560 
2555 
2562 

 
2552 

- 2 1 1 - 

4.นางสาวอัมเรศ 
   เนตาสิทธิ ์
  รองศาสตราจารย ์
3-5101-00418-xx-x 

ค.ด. (อุดมศึกษา)  
ศษ.ม.(จิตวิทยาการศึกษา
และการแนะแนว) 
ศษ.บ.(การแนะแนว)  
 
ค.อ.บ. (ออกแบบสิ่งทอ) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
 
มหาวิทยาลัยสโุขทัย-    
ธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา 

2553 
2545  

 
2557 

 
2541 

6 3 1 1 - 

5. นายศรวัส ศิร ิ
   อาจารย ์
1-1020-00679-xx-x 

ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
 
รป.ม (รัฐประศาสนศาสตร์) 
น.บ.(นิติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภฏั
ก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

2561 
 

2555 
2551 

2 1 1 - - 

6. นางสาวปรารถนา 
โกวิทยางกูร 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
3-5099-00421-xx-x 

กศ.ด. (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา) 
ศศ.ม. (วิจัยและสถิติศึกษา) 
บธ.บ. (บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2551 
 

2543 
2536 

2 2 - 1 - 

7. นายสมชาย เมืองมูล 
รองศาสตราจารย ์
3-5603-00012-xx-x 

วท.ม. (เทคโนโลยี
สารสนเทศ)  
ค.บ. (เทคโนโลยีนวัตกรรม
การศึกษา)  

มหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงราย 
สถาบันราชภฏัเชียงราย 

2551 
 

2546 

5 3 1 2 - 
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หมวดที่ 5 
การจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

 
1.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ส าหรับ
ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

PLO 1  บูรณาการความรู้และประสบการณ์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่ตอบสนองต่อความท้าทายของสถานการณ์ปัญหาในระบบการศึกษา
และการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

PLO 2  วิเคราะห์และวิพากษ์อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประเด็นท้าทายในการบริหารการศึกษา
เพื่อแสวงหาแนวทางการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในการขับเคลื่อนการบริหารจั ด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

PLO 3   ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม และมีธรรมาภิบาล 
PLO 4  แสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ และน าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
PLO 5   สื่อสารเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

อย่างมีประสิทธิภาพ 
PLO 6   ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือปัญญาประดิษฐ์เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร

การศึกษาหรือสถานศึกษา 
 

แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษา
รายวิชาเพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

PLO 1  บูรณาการความรู้ทางการบริหารในการคิดริเริ ่ม ออกแบบ และสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาที่น าไปสู่แก้ปัญหาแบบองค์รวมและสอดคล้องกับบริบท
และการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

PLO 2  วางแผนเชิงกลยุทธ์ ตัดสินใจเชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วม และแก้ปัญหาเชิงระบบ
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

PLO 3   ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม และมีธรรมาภิบาล 
PLO 4  แสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ และน าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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PLO 5   สื่อสารเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

PLO 6   ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร
การศึกษาหรือสถานศึกษา 

 
ทั้งนี้ หลักสูตรได้ก าหนดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Skills: LLL) ในการ

พัฒนาผู้เรียน 3 ทักษะ ดังนี้ 
LLL 1  ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 
LLL 2 ทักษะการจัดการและประมวลผลความรู้  
LLL 3 ทักษะการทบทวนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 

2.  การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

    2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหมวดวิชาเฉพาะด้านตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่

ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้

พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์

การเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้และหลักฐานที่

สะท้อน PLOs 

1. บูรณาการความรู้และ
ประสบการณ์ในการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความท้า
ทายของสถานการณ์
ปัญหาในระบบ
การศึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก
โดยใช้
กระบวนการวิจัยและ
พัฒนา 

▪ Case Study 

▪ Problem-Based 
Learning 

▪ Research-Based 
Learning 

▪ Experiential 
Learning 

▪ Technology 
Integration  

▪ Inquiry  

▪ การประเมินคุณภาพ
วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์
ระดับคุณภาพท่ีสะท้อน
ถึงความสามารถในการ
คิดริเริ่ม ออกแบบ และ
สร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความท้า
ทายของสถานการณ์
ปัญหาในระบบ
การศึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

▪ ผลการสอบป้องกัน
วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์
ระดับคุณภาพท่ีสะท้อน
ถึงความสามารถในการ
คิดริเริ่ม ออกแบบ และ
สร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความท้า
ทายของสถานการณ์
ปัญหาในระบบ
การศึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้

พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์

การเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้และหลักฐานที่

สะท้อน PLOs 

2. วิเคราะห์และวิพากษ์
อย่างเป็นระบบ
เกี่ยวกับประเด็น  ท้า
ทายในการบริหาร
การศึกษาเพ่ือแสวงหา
แนวทางการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ในการ
ขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ 

▪ Problem-Based 
Learning 

▪ Research-Based 
Learning 

▪ Experiential 
Learning 

▪ Collaborative 
Learning 

▪  Incorporating 
Reflection 

▪ การประเมินโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ โดยใช้
เกณฑ์ระดับคุณภาพที่
สะท้อนถึงการวิเคราะห์
และการคิดเชิงวิพากษ์
ประเด็น  ท้าทายในการ
บริหารการศึกษาเพ่ือ
ก าหนดปัญหาและ
ออกแบบการวิจัย 

▪ ผลการประเมินโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์
ระดับคุณภาพท่ีสะท้อน
ถึงการวิเคราะห์และการ
คิดเชิงวิพากษป์ระเด็น      
ท้าทายในการบริหาร
การศึกษาเพ่ือก าหนด
ปัญหาและออกแบบการ
วิจัย 

3. ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรม และมีธรร
มาภิบาล 

▪ Case Study 
▪ Experiential 

Learning  
▪ Incorporating 

Reflection 

▪ ประเมินผลงานการ
วิเคราะห์กรณีศึกษาใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพและธรรมาภิบาล 

▪ ประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และการเป็นแบบอย่าง 
ที่ด ี

▪ ผลงานการวิเคราะห์
กรณีศึกษาในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และธรรมาภิบาล 

▪ ผลการประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติตน
ตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และการเป็น
แบบอย่างที่ดจีากการ
เข้าร่วมกิจกรรมและ
ปฏิบัติงานในองค์กร 

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น า
ทางวิชาการและ
วิชาชีพ และน าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ Problem-Based 
Learning 

▪ Experiential 
Learning  

▪ Collaborative 
Learning 

▪ Reflective Practice 
 

▪ การประเมินตนเองและ
การประเมินจากเพ่ือน
ร่วมงานหรือเพ่ือนร่วม
ชั้นที่สะท้อนถึงภาวะ
ผู้น าทางวิชาการและ
วิชาชีพ และน าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร 

▪ พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงภาวะผู้น าทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
และน าการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กรที่สะท้อนจาก
ผลการประเมินตนเอง
และผลการประเมินจาก
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้

พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์

การเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้และหลักฐานที่

สะท้อน PLOs 

▪ การประเมินจากการ
เขียนบันทึกสะท้อนคิด  

เพ่ือนร่วมงานหรือเพ่ือน
ร่วมชั้นเรียน 

▪ การเขียนบันทึกสะท้อน
คิดของนักศึกษา  

5. สื่อสารเชิงบวกอย่าง
สร้างสรรคแ์ละสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ Collaborative 
Learning 

▪ Experiential 
Learning  

▪ Incorporating 
Reflection 

▪ Site Visiting 

▪ ประเมินผลงานการ
ออกแบบแผนการสร้าง
เครือข่ายร่วมมือโดยใช้
เกณฑ์ระดับคุณภาพ 
พิจารณาร่วมกับการ
สะท้อนความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

▪ ผลงานการออกแบบ
แผนการสร้างเครือข่าย
ร่วมมือโดยใช้เกณฑ์
ระดับคุณภาพ พิจารณา
ร่วมกับการสะท้อน
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

6. ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
บริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษา 

▪ Blended Learning 

▪ Technology 
Integration  

▪ Inquiry  

▪  Research-Based 
Learning 

 
 

▪ ประเมินผลงานการ
ออกแบบหรือน าเสนอ
แนวทางการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษาใน
รายวิชาสัมมนา
วิทยานิพนธ์โดยใช้
เกณฑ์ระดับคุณภาพ 

▪ ผลงานการออกแบบ
หรือน าเสนอแนว
ทางการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษาใน
รายวิชาสัมมนา
วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎี
บัณฑิต 
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แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษารายวิชา
เพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้
พัฒนาผลลัพธ์การ

เรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้และหลักฐานที่
สะท้อน PLOs 

1. บูรณาการความรู้
ทางการบริหารใน
การคิดริเริ่ม 
ออกแบบ และสร้าง
นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่
น าไปสู่แก้ปัญหา
แบบองค์รวมและ
สอดคล้องกับบริบท
และการ
เปลี่ยนแปลงของโลก
โดยใช้
กระบวนการวิจัย
และพัฒนา 

▪ Case Study 

▪ Problem-Based 
Learning 

▪ Research-Based 
Learning 

▪ Experiential 
Learning 

▪ Technology 
Integration  

▪ Inquiry  

▪ การประเมินรายงาน
วิเคราะห์กรณีศึกษา
ทางการบริหารโดยใช้
เกณฑ์ระดับคุณภาพที่
สะท้อนถึงการบูรณา
การความรู้ไปแก้ปัญหา  

▪ การประเมินคุณภาพ
วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์
ระดับคุณภาพท่ีสะท้อน
ถึงความสามารถใน
การบูรณาการความรู้
ทางการบริหารในการ
คิดริเริ่ม ออกแบบ และ
สร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา 

▪ รายงานวิเคราะห์
กรณีศึกษาทางการ
บริหารที่สะท้อนถึง
การบูรณาการความรู้
ไปแก้ปัญหา 

▪ ผลการสอบป้องกัน
วิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์
ระดับคุณภาพท่ี
สะท้อนถึง
ความสามารถในการ
คิดริเริ่ม ออกแบบ 
และสร้างองค์ความรู้
ใหม่หรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร
การศึกษา 

2. วางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ตัดสินใจเชิงนโยบาย
แบบมีส่วนร่วม และ
แก้ปัญหาเชิงระบบ
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือ
ขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ 

▪ Problem-Based 
Learning 

▪ Research-Based 
Learning 

▪ Experiential 
Learning 

▪ Collaborative 
Learning 

▪  Incorporating 
Reflection 

▪ การประเมินผลงาน
แบบจ าลองการตัดสินใจ
หรือการน าเสนอแผนกล
ยุทธ์ในการพัฒนา
การศึกษา/สถานศึกษา 
โดยใช้เกณฑ์ระดับ
คุณภาพที่สะท้อนถึง
ทักษะการวางแผน การ
ตัดสินใจ และการแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ
และสร้างสรรค์  

▪ ผลงานแบบจ าลองการ
ตัดสินใจหรือการ
น าเสนอแผนกลยุทธ์
ในการพัฒนา
การศึกษา/
สถานศึกษา ที่สะท้อน
ถึงทักษะการวางแผน 
การตัดสินใจ และการ
แก้ไขปัญหาอย่างเป็น
ระบบและสร้างสรรค์ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้
พัฒนาผลลัพธ์การ

เรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้และหลักฐานที่
สะท้อน PLOs 

3. ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรม และมี   
ธรรมาภิบาล 

▪ Case Study 
▪ Experiential 

Learning  
▪ Incorporating 

Reflection 

▪ ประเมินผลงานการ
วิเคราะห์กรณีศึกษาใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพและธรรมาภิบาล 

▪ ประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และการเป็นแบบอย่าง 
ที่ด ี

▪ ผลงานการวิเคราะห์
กรณีศึกษาในประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับ
จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และธรรมาภิบาล 

▪ ผลการประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติ
ตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และการเป็น
แบบอย่างที่ดจีากการ
เข้าร่วมกิจกรรมและ
ปฏิบัติงานในองค์กร 
 

4. แสดงออกถึงภาวะ
ผู้น าทางวิชาการและ
วิชาชีพ และน าการ
เปลี่ยนแปลงใน
องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

▪ Problem-Based 
Learning 

▪ Experiential 
Learning  

▪ Collaborative 
Learning 

▪ Reflective 
Practice 

 

▪ การประเมินตนเองและ
การประเมินจากเพ่ือน
ร่วมงานหรือเพ่ือนร่วม
ชั้นที่สะท้อนถึงภาวะ
ผู้น าทางวิชาการและ
วิชาชีพ และน าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร 

▪ การประเมินจากการ
เขียนบันทึกสะท้อนคิด  

▪ พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงภาวะผู้น าทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
และน าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กร
ที่สะท้อนจากผลการ
ประเมินตนเองและผล
การประเมินจากเพ่ือน
ร่วมงานหรือเพ่ือนร่วม
ชั้นเรียน 

▪ การเขียนบันทึก
สะท้อนคิดของ
นักศึกษา  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้
พัฒนาผลลัพธ์การ

เรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้และหลักฐานที่
สะท้อน PLOs 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่าง
สร้างสรรคแ์ละสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

▪ Collaborative 
Learning 

▪ Experiential 
Learning  

▪ Incorporating 
Reflection 

▪ Site Visiting 

▪ ประเมินผลงานการ
ออกแบบแผนการสร้าง
เครือข่ายร่วมมือโดยใช้
เกณฑ์ระดับคุณภาพ 
พิจารณาร่วมกับการ
สะท้อนความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

▪ ผลงานการออกแบบ
แผนการสร้าง
เครือข่ายร่วมมือโดย
ใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพ 
พิจารณาร่วมกับการ
สะท้อนความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

6. ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
บริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษา 

▪ Blended 
Learning 

▪ Technology 
Integration  

▪ Inquiry  

▪  Research-Based 
Learning 

 
 

▪ ประเมินผลงานการ
ออกแบบหรือน าเสนอ
แนวทางการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษาใน
รายวิชาที่เก่ียวข้องโดย
ใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพ 

▪ ผลงานการออกแบบ
หรือน าเสนอแนว
ทางการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
บริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษาในรายวิชา
ที่เก่ียวข้อง 
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2.2  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังเม่ือสิ้นปีการศึกษา (YLOs)  
แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ส าหรับ

ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

PLOs ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
1. บูรณาการความรู้และ

ประสบการณ์ในการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาที่ตอบสนองต่อ
ความท้าทายของ
สถานการณ์ปัญหาใน
ระบบการศึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกโดย
ใช้กระบวนการวิจัยและ
พัฒนา 

ประมวลสถานการณ์
ปัญหาและแนวโน้มการ
วิจัยทางการบริหาร
การศึกษา ทบทวน
วรรณกรรมเชิงลึกที่
เกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาที่ตนสนใจเพ่ือ
ออกแบบกรอบแนวคิด
การวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา/บริหาร
สถานศึกษาได้เหมาะสม 

วิเคราะห์ปัญหาเชิง
ระบบและแนวโน้มการ
วิจัยทางการบริหาร
การศึกษาเพ่ือก าหนด
ปัญหาวิจัย ออกแบบ
กรอบแนวคิดการวิจัย 
และกระบวนการวิจัย
ทางการบริหาร
การศึกษา/บริหาร
สถานศึกษาได้ถูกต้อง
และเหมาะสม 

ใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความท้า
ทายของสถานการณ์
ปัญหาในระบบ
การศึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

2. วิเคราะห์และวิพากษ์อย่าง
เป็นระบบเกี่ยวกับ
ประเด็นท้าทายในการ
บริหารการศึกษาเพ่ือ
แสวงหาแนวทางการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
ในการขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

วิเคราะห์และวิพากษ์
ปัญหาหรือประเด็น    
ท้าทายและแนวโน้มการ
วิจัยในสาขาการบริหาร
การศึกษาได้ 
 

วิเคราะห์และวิพากษ์
อย่างสร้างสรรค์ในการ
ออกแบบงานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการศึกษา/แก้ไข
ปัญหาทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

วิเคราะห์ปัญหาเชิง
ระบบและวิพากษ์
ประเด็นท้าทายในการ
บริหารการศึกษาเพ่ือ
แสวงหาแนวทางการ
แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ในการ
ขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ 

3. ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ ยึด
มั่นคุณธรรมจริยธรรม 
และมีธรรมาภิบาล 

วิเคราะห์กรณีศึกษาท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ   
ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และมี       
ธรรมาภิบาล 

ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ   
ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และมี         
ธรรมาภิบาล 

ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ    
ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และมี         
ธรรมาภิบาล 
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PLOs ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น า
ทางวิชาการและวิชาชีพ 
และน าการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อภิปรายและมีส่วนร่วม
ในการน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาด้าน
วิชาการในสถานศึกษา/
องค์กร 

น าเสนอแนวทางการ
พัฒนาด้านวิชาการใน
สถานศึกษา/องค์กรที่
ตนเองสังกัด 

พัฒนางานด้านวิชาการ
ในองค์กรในการก าหนด
วิสัยทัศน์ การสนับสนุน
และพัฒนาบุคลากร 
และการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ในองค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่าง
สร้างสรรคแ์ละสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา/องค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา/
องค์กรในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการจากการเข้า
ร่วมประชุมวิชาการท้ัง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษา 

เข้าถึงและใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์ที่
ช่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพทางการ
บริหารการศึกษา 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษา 

ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษาและ
บูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
น าเสนอผลงานการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา 
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แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษา
รายวิชาเพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

 

PLOs ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
1. บูรณาการความรู้

ทางการบริหารในการ
คิดริเริ่ม ออกแบบ และ
สร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่
น าไปสู่แก้ปัญหาแบบ
องค์รวมและสอดคล้อง
กับบริบทและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก
โดยใช้กระบวนการวิจัย
และพัฒนา 

ประยุกต์ใช้ความรู้
ทางการบริหารเพ่ือ
ออกแบบแนวทางการ
แก้ไขปัญหาทางการ
บริหารการศึกษา/
บริหารสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับบริบท
ท้องถิ่นได้ 

วิเคราะห์และออกแบบ
แนวทางการแก้ไข
ปัญหาทางการศึกษาท่ี
เหมาะสมสภาพปัญหา
และสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่
เกี่ยวข้องกับบริบทและ
การเปลี่ยนแปลงของ
โลก 

บูรณาการความรู้ทางการ
บริหารและความรู้ที่
เกี่ยวข้องออกแบบและ
สร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่น าไป
แก้ปัญหาแบบองค์รวม
และสอดคล้องกับบริบท
และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกโดยใช้
กระบวนการวิจัยและ
พัฒนา 

2. วางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ตัดสินใจเชิงนโยบาย
แบบมีส่วนร่วม และ
แก้ปัญหาเชิงระบบอย่าง
สร้างสรรคเ์พ่ือ
ขับเคลื่อนการบริหาร 
จัดการศึกษาสู่ความ 
เป็นเลิศ 

อภิปรายและมีส่วนร่วม
วางแผน ตัดสินใจ และ
แก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 

ออกแบบแบบจ าลอง
การตัดสินใจหรือการ
น าเสนอแผนกลยุทธ์ใน
การพัฒนาการศึกษา/
แก้ไขปัญหาทางการ
ศึกษาอย่างเป็นระบบ 

วางแผน ตัดสินใจ และ
แก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษาได้อย่าง
เป็นระบบและสร้างสรรค์
เพ่ือขับเคลื่อนการบริหาร 
จัดการศึกษาสู่ความ    
เป็นเลิศ 

3. ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ  
ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรม และมี        
ธรรมาภิบาล 

วิเคราะห์กรณีศึกษาท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ   
ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และมี       
ธรรมาภิบาล 
 

ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และมี     
ธรรมาภิบาล 

ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ    
ยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม และมี         
ธรรมาภิบาล 
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PLOs ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น า
ทางวิชาการและวิชาชีพ 
และน าการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อภิปรายและมีส่วนร่วม
ในการน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาด้าน
วิชาการในสถานศึกษา/
องค์กร 

น าเสนอแนวทางการ
พัฒนาด้านวิชาการใน
สถานศึกษา/องค์กรที่
ตนเองสังกัด 

พัฒนางานด้านวิชาการ
ในองค์กรในการก าหนด
วิสัยทัศน์ การสนับสนุน
และพัฒนาบุคลากร และ
การสร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน
องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่าง
สร้างสรรคแ์ละสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา/องค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง
ในและนอก
สถานศึกษา/องค์กรใน
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สื่อสารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการจากการเข้า
ร่วมประชุมวิชาการท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษา 

เข้าถึงและใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์ที่
ช่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพทางการ
บริหารการศึกษา 

ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
บริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษา 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษาและ
บูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
น าเสนอผลงานการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 
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การกำหนดลำดับขั้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผลลัพธ์การเรียนรู้   
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) ของหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2569) มีการก าหนดล าดับขั้นพฤติกรรมการเรียนรู้
ตาม  Bloom's Taxonomy ดังนี้ 
 
K 1 จ า : Remembering S 1 มีความสามารถในการท าสิ่งต่างๆโดยการเลียนแบบ 

K 2 เข้าใจ : Understanding S 2 สามารถท าตามข้ันตอนหรือท าตามแบบที่วางไว้ได้
ด้วยตนเอง 

K 3 น าไปใช้  : Applying S 3 สามารถท าตามข้ันตอนต่างๆได้อย่างสมบูรณ์ถูกต้อง
แม่นย ามีการฝึกท าจนเกิดความช านาญ 

K 4 วิเคราะห์ : Analysizing S 4 สามารถท าตามข้ันตอนต่างๆได้อย่างช านาญจน
ความต่อเนื่องจนสามารถพัฒนาหรือเชื่อมโยง
ขั้นตอนต่างๆเข้าด้วยกัน 

K 5 ประเมิน  : Evaluating 
 

S 5 สามารถท าตามข้ันตอนต่างๆจนเกิดความช านาญ
เป็นธรรมชาติสามารถปรับเปลี่ยนหรือดัดแปลงจน
เป็นความช านาญเฉพาะ 

K 6 สร้างสรรค์ : Creating LLL Lifelong Learning 

 

ทั้งนี้ หลักสูตรได้ก าหนดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Skills: LLL) ในการ
พัฒนาผู้เรียน 3 ทักษะ ดังนี้ 

LLL 1 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 
LLL 2 ทักษะการจัดการและประมวลผลความรู้  
LLL 3 ทักษะการทบทวนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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2.3  การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร 
(PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
   
แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ส าหรับผู้

เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

PLOs 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

ความรู้ 
(K) 

ทักษะ 
(S) 

จริยธรรม 
(E) 

ลักษณะ
บุคคล 
(C)  

1. บูรณาการความรู้และประสบการณ์ในการสร้างองค์
ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา
ที่ตอบสนองต่อความท้าทายของสถานการณ์ปัญหา
ในระบบการศึกษาและการเปลี่ยนแปลงของโลกโดย
ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

K6    

2. วิเคราะห์และวิพากษ์อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับ
ประเด็นท้าทายในการบริหารการศึกษาเพ่ือแสวงหา
แนวทางการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 S5   

3. ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดมั่น
คุณธรรมจริยธรรม และมีธรรมาภิบาล 

  E  

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ และ
น าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   C 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 S5   

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษา 

 S5   
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แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษา

รายวิชาเพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

PLOs 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

ความรู้ 
(K) 

ทักษะ 
(S) 

จริยธรรม 
(E) 

ลักษณะ
บุคคล 
(C)  

1. บูรณาการความรู้ทางการบริหารในการคิดริเริ่ม 
ออกแบบ และสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาท่ีน าไปสู่แก้ปัญหาแบบองค์รวมและ
สอดคล้องกับบริบทและการเปลี่ยนแปลงของโลก
โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

K6    

2. วางแผนเชิงกลยุทธ์ ตัดสินใจเชิงนโยบายแบบมีส่วน
ร่วม และแก้ปัญหาเชิงระบบอย่างสร้างสรรค์เพ่ือ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 S5   

3. ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดมั่น
คุณธรรมจริยธรรม และมีธรรมาภิบาล 

  E  

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ และ
น าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   C 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 S5   

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษา 

 S5   
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    2.4  การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชาเฉพาะด้าน (Courses) กับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามท่ีคาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)   
 
แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ส าหรับ     

ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
รหัสวิชา ชื่อรายวชิา PLOs 

1 
PLOs 

2 
PLOs 

3 
PLOs 

4 
PLOs 

5 
Generic 

PLOs 
6 

Generic 

ทักษะการ
เรียนรู ้

ตลอดชีวิต 

K6 S5 C E S5 S5 LLL 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1  
1067903 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1 K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 

1067905 วิทยานพินธ ์(แบบ 1.1) K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 
ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2  

1067904 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 2 K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 
1067905 วิทยานพินธ ์(แบบ 1.1) K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 
ปีที่ 2   ภาคการศึกษาที่ 1 

1068901 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 3 K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 
1067905 วิทยานพินธ ์(แบบ 1.1) K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 

ปีที่ 2   ภาคการศึกษาที่ 2 
1067905 วิทยานพินธ ์(แบบ 1.1) K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 

ปีที่ 3   ภาคการศึกษาที่ 1 
1067905 วิทยานพินธ ์(แบบ 1.1) K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 
ปีที่ 3   ภาคการศึกษาที่ 2 
1067905 วิทยานพินธ ์(แบบ 1.1) K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 
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แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษารายวิชา
เพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

รหัสวิชา ชื่อรายวชิา PLOs 
1 

PLOs 
2 

PLOs 
3 

PLOs 
4 

PLOs 
5 

Generic 

PLOs 
6 

Generic 

ทักษะการ
เรียนรู้
ตลอด
ชีวิต 

K6 S5 C E S5 S5 LLL 
ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1  

1067101 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎกีารบริหาร
การศึกษา 

K5 S4 C E S5 S4 LLL 1-2 

1067901 วิธีวิทยาการวจิัยขั้นสูงทางการบริหาร
การศึกษา 

K6 S4  E S5 S4 LLL 1-2 

1067903 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1 K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2  
1067201 การบริหารนโยบายและการวางแผน      

กลยุทธ์ทางการศึกษา 
K6 S4 C E S5 S4 LLL 2-3 

1067902 ประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา K6 S4 C E S5 S4 LLL 1-2 
1067401 การพัฒนาผลงานวิชาการเพื่อ

ความก้าวหนา้ทางวิชาชพีผู้บริหารทาง
การศึกษา   

K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 

1067701 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหาร
การศึกษา 

K5  C E  S5 LLL 1-2 

1067501 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง

การศึกษา            
K5 S4  E  S4 LLL 1-2 

1067202 การบริหารการศึกษาเปรยีบเทียบ K5 S4 C  S4 S5 LLL 1-2 
1067203 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมโลก K5 S4  E S4 S5 LLL 2-3 
1067904 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 2 K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 
ปีที่ 2   ภาคการศึกษาที่ 1 
1068901 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 3 K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 
1068902 วิทยานพินธ ์(แบบ 2.1) K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 

ปีที่ 2   ภาคการศึกษาที่ 2 

1068902 วิทยานพินธ ์(แบบ 2.1) K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 
ปีที่ 3   ภาคการศึกษาที่ 1 
1068902 วิทยานพินธ ์(แบบ 2.1) K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 

ปีที่ 3   ภาคการศึกษาที่ 2 
1068902 วิทยานพินธ ์(แบบ 2.1) K6 S5 C E S5 S5 LLL 1-3 
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หมวดที่  6 
ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 

1.  ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 
    1.1  ความพร้อมด้านอาจารย์  
          - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน ...3... คน มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด 
          - อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน .....7...... คน มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด 
          - อาจารย์ผู้สอน เป็น  อาจารย์ประจ า จ านวน......12......คน  
           อาจารย์พิเศษ จ านวน......-......คน 
 
    1.2  ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

ห้อง วัสดุอุปกรณ์การเรียนรู้ สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน 

ห้องเรียนปรับอากาศ 
ED 426 และ ED 427 

-ขนาดความจุของห้องเรียน  
จ านวน 30 ที่นั่ง 
-วัสดุ ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ใน
การจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน   

 

ห้องศึกษาค้นคว้าของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
ED 419 

1) คอมพิวเตอร์  
2) เครื่องพิมพ์เลเซอร์ ขาว-ด า  
3) ตู้หนังสือพร้อมหนังสือตาม

ศาสตร์สาขาวิชา  
4) โต๊ะเก้าอ้ี จ านวน 20 ที่นั่ง 
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สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ที่จ าเป็น ความพร้อม (รายละเอียด) 

เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน - เครื่องคอมพิวเตอร์ จ านวน 180 เครื่อง 
- เครื่องปริ้นเตอร์จ านวน 3 เครื่อง 
- เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ 2 เครื่อง  
- เครื่องฉายภาพทึบ 1 เครื่อง 
- เครื่องสแกนเนอร์ 1 เครื่อง   
- เครื่องถ่ายเอกสาร 1 เครื่อง  
- กล้องดิจิทัล (Digital Camera) 1 เครื่อง  
- กระดาษ วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ที่ใช้ส าหรับ  
  การเรียนการสอนครบถ้วน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (รวมซอฟต์แวร์
ต่างๆ) 

- โสตทัศนูปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอนประจ า 
  ห้องเรียนครบถ้วน 
- Wireless Lan 1 ชุด  
- เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) 1 เครื่อง  

ห้องสมุดและพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกัน - ศูนย์วิทยบริการ มีหนังสือและต าราทั้งภาษาไทย    
  และภาษาอังกฤษ จ านวนทั้งสิ้น 13,551เล่ม  
- ห้องศึกษาค้นคว้าคณะครุศาสตร์มีหนังสือ 
  และต าราทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
  จ านวนทั้งสิ้น 7,392 เล่ม 

แหล่งเรียนรู้นอกมหาวิทยาลัย - ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
- ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดล าปาง  
- คุรุสภาเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตภาคเหนือ 
- ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต       
  ภาคเหนือ  
- ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต 
  ภาคเหนือ  
- ส านักงานการศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ 
- ส านักอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
- โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง 
  ส่วนท้องถิ่น 
- ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษในเขตภาคเหนือ 
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4. ฐานข้อมูลที่อยู่ในระบบออนไลน์ เช่น DAO DAI และ ERIC และแหล่งสืบค้นข้อมูลอื่นๆ ดังนี้   
 - ฐานข้อมูล IEE/IEE Electronic Library (IEL)  

       เข้าใช้งานที่ http:// www.ieee.org/ ieexpoler/ 
 - ฐานข้อมูล  ProQuest Digital Dissertation & Thesis  

               เข้าใช้งานที่ http:// Proquest.umi.com/logic/ipauto 
 - ฐานข้อมูล  Association Computing Machinery = ACM Digital 

Library  
                  เข้าใช้งานที่ http://portal.acm.org/dl.cfm 

   - ฐานข้อมูล  Lexis.com and NeXis.com  
         เข้าใช้งานที่http://Lexismexis.com/th 

     - ฐานข้อมูล  H.W.Wilson  
          เข้าใช้งาน
ทีh่ttp://vnweb.hwwilsonweb.com/hww/jumpstart.html 
     - ฐานข้อมูล  ISI Web of Science  
         เข้าใช้งานที่ http: //isiknowledge.com 
     - ฐานข้อมูล Springer link  
  - ฐานข้อมูล PDF Dissertation Full text    
            - ฐานข้อมูลออนไลน์ร่วมกับ ThaiLIS (เครือข่ายห้องสมุด
สถาบันอุดมศึกษา) 
    1.3  ความพร้อมด้านทุนสนับสนุนการศึกษา และความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอ่ืน 

 - ไม่มี – 
 

2. แนวทางการพัฒนาอาจารย์ใหม่      
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายการจ้างบุคลากรสายวิชาการ คือ มีคุณวุฒิการศึกษาระดับ 

ปริญญาเอก และต้องมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษได้ตามประกาศสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง เรื่อง เกณฑ์ความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจ าที่รับเข้าใหม่ พ .ศ. 2566 
และมีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามที่หลักสูตรก าหนด เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  
  
 
 
 
 

http://portal.acm.org/dl.cfm
http://lexismexis.com/th
http://isiknowledge.com/
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3.  แนวทางการพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ประจ าหลักสูตร  
3.1 แผนการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย แนวทางการพัฒนาอาจารย์ 

1. ด้านความรู้ 1.1 ความรู ้ในศาสตร์สาขาวิชา
ของตน 

ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ท าวิจัยในชั้น
เรียน เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ศาสตร์ด้านการบริหารการศึกษาอย่าง
ต่อเนื ่อง และให้อาจารย์ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  ศึกษาดูงานทางวิชาการและ
วิชาชีพ การประชุมทางวิชาการทั ้งใน
ประเทศและหรือต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ 

1.2 ความรู ้ในศาสตร์การสอน
และการเรียนรู้ 

ส่งเสริมให้อาจารย์ได้มีประสบการณ์
เ ข ้ า ร ่ ว มอบรมท ั ้ ง ในประ เทศแล ะ
ต่างประเทศสรรหาพี ่เลี ้ยงทางศาสตร์
บริหารการศึกษาหรือศาสตร์ที่จ าเป็นต้อง
อาศ ั ยการบ ู รณาการร ่ วมก ัน  อาทิ  
เทคโนโลยี การวิจัย หลักสูตรและการ
สอน ภาษาต่างประเทศ โดยให้เป็นไป
ตามความต้องการจ าเป็นของอาจารย์ 

2. ด้านสมรรถนะ 2.1 ออกแบบและวางแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ของ
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มี
ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในแนวคิดท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึก (Deep 
Learning) การเรียนรู้แบบเน้นปัญหา
เป็นฐาน (Problem-Based 
Learning) และการเรียนรู้แบบวิจัย 
(Research-Based Learning) 

2. ส่งเสริมอาจารย์ได้รับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา ทักษะการ
ออกแบบหลักสูตร โดยเน้นการ
เชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้กับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

2.2 ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิผล 

2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการ
เร ียนร ู ้และสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

2.4 ว ั ดและประ เม ิ นผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้ง
สามารถให้ข้อมูลป้อนกลับ
อย่างสร้างสรรค์ 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย แนวทางการพัฒนาอาจารย์ 

3. การพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญ
ในการเลือกและประยุกต์ใช้ กลยุทธ์
การสอนที่หลากหลาย เพ่ือสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความ
น่าสนใจและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4. ส่งเสริมอาจารย์เข้าร่วมประชุม
วิชาการ หรือการน าเสนอผลงานวิจัย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อเปิด
โอกาสในการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ
และน าแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ 

5. ก าหนดให้อาจารย์จัดท าแผนการ
พัฒนาตนเองเพ่ือก าหนดเป้าหมาย
และวางแผนการพัฒนาความรู้และ
ทักษะของตนเอง 

3. ด้านค่านิยม 3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพ
อาจารย ์  และการพ ัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

จัดกิจกรรมหรือโครงการที ่ส ่งเสริม
ค่านิยมและคุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพ 
รวมถึงสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นในการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3.2 ธ ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพอาจารย์ 

สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมการอบรม
และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพอาจารย์ เพ่ือให้คณาจารย์ทราบถึง
หลักการและค่านิยมที ่ต ้องปฏิบัติตาม 
แ ล ะ เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ค ่ า น ิ ย ม แ ล ะ
จรรยาบรรณ รวมถึงแสวงหาต้นแบบใน
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพที่
เป็นผู้ปฏิบัติตามค่านิยมและหลักการที่
เก ี ่ยวข ้อง ม ีกระบวนการติดตามและ
ประเม ินการปฏ ิบ ัต ิตามค ่าน ิยมแห่ง
วิชาชีพอาจารย์ เพื่อให้คณาจารย์ได้รับ
ข้อคิดเห็นและโอกาสปรับปรุงตนเอง 
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 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีพันธกิจหลักในการผลิต
ผู้บริหารการศึกษาระดับสูงที่มีความรู้ความสามารถในการวิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในบริบททางการศึกษาที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้น จึง
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการตามมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
ปี พ.ศ. แนวทาง วิธีด าเนินการ ผลการพัฒนา

อาจารย ์

2569 การวางรากฐาน
แ ล ะ ท  า ค ว า ม
เข้าใจมาตรฐาน 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือท าความเข้าใจ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2566 โดยเฉพาะในส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับ
ผลลัพธ์การเร ียนรู ้ท ี ่คาดหวังในระดับ
ปริญญาเอก (PLOs)  

2. กา รส ร ้ า ง แล ะปร ั บป ร ุ ง เ ค ร ื ่ อ ง มื อ
ประเมินผลการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับ 
PLOs เช่น Rubrics ส าหรับการประเมิน
วิทยานิพนธ์การน าเสนอผลงานวิจัย และ
การเขียนบทความวิชาการ 

3.การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดย
เน้นการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสอน
ที่เน้นการใช้กรณีศึกษา การเรียนรู้โดยใช้
ป ัญหาเป็นฐาน และการเร ียนรู้ โดยใช้
ประสบการณ์เป็นฐาน เพื่อส่งเสริมการคิด
ว ิ เคราะห ์และแก ้ป ัญหาเช ิ งล ึ กของ
นักศึกษา 

อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ  า
หล ักส ูตรผ ่านการ
ประเมินสมรรถนะ
อาจารย์ในระดับท่ี 2 

2570 ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
คว ามสามารถ
ด้านการวิจัยและ
ก า ร ส ร ้ า ง
นวัตกรรม 

1. สน ับสน ุนให ้อาจารย ์ท  าว ิจ ัยร ่วมกับ
อาจารย์ในสาขาวิชา หรือสาขาอื่น ๆ เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่และเพ่ิมผลงานวิจัยที่
มีคุณภาพสูง 

2. จัดอบรมและให้ค าปรึกษาเชิงลึกด้านการ
เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 
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ปี พ.ศ. แนวทาง วิธีด าเนินการ ผลการพัฒนา
อาจารย ์

3. สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนานวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาที่สอดคล้องกับ
บริบทท้องถิ่น  

2571 การสร้าง
เครือข่ายและ
การเผยแพร่ 
องค์ความรู้ 

1. ร่วมจัดประชุมว ิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ เพื ่อเป็นเวทีให้อาจารย์และ
นักศึกษาน าเสนอผลงานและเผยแพร่องค์
ความรู้สู่สาธารณชน 

2. สนับสนุนให้อาจารย์มีส่วนร่วมในการเป็น
ที่ปรึกษาให้กับองค์กรภาครัฐและเอกชน , 
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือการท า
โครงการวิจัยเพื ่อชุมชนเพื ่อขยายองค์
ความรู้สู่ชุมชนและสังคม 

อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ  า
หล ักส ูตรผ ่านการ
ประเมินสมรรถนะ
อาจารย์ในระดับท่ี 3 

2572 การบ ูรณาการ
เทคโนโลย ีและ
นว ัตกรรมเ พ่ือ
ก า ร เ ร ี ย นก า ร
สอน 

1. จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา (EdTech) ที่ทันสมัย  

2. ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัยและสอดแทรกประเด็นใหม่ ๆ  

3. สนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพในสาขาวิชา เพื่อให้อาจารย์ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

2573 การประเมินผล
และการวางแผน
ระยะยาว 

1. ประเมินผลการด าเนินงานตลอดระยะ 3 ปี
ที่ผ่านมาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
และน าผลการประเมินมาทบทวนและ
ปรับปรุงแผนการพัฒนาอาจารย์ทั ้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

2. คัดเลือกและพัฒนาอาจารย์ร ุ ่นใหม่ที ่มี
ศักยภาพให้เป็นผู้น าทางวิชาการ เพื่อให้
เกิดการสืบทอดและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ  า
หล ักส ูตรผ ่านการ
ประเมินสมรรถนะ
อาจารย์ในระดับท่ี 4 
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3.2 แผนการพัฒนาต าแหน่งวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
การพัฒนาต าแหน่งวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีแผนการพัฒนาที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และความต้องการของหลักสูตรดังนี้ 
1. ก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีโอกาสตรวจสอบความรู้และทักษะที่ต้องพัฒนา โดย

ใช้การประเมินผลประสิทธิภาพเพ่ือทราบความต้องการของตนเอง 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรเข้าร่วมอบรม สัมมนา และกิจกรรมพัฒนาที่เก่ียวข้อง

เพ่ือสนับสนุนในการพัฒนาความรู้และทักษะของตนเอง 
3. ส่งเสริมอาจารย์ประจ าหลักสูตรในการด าเนินการวิจัยและสร้างโอกาสในการเผยแพร่

ผลงานวิจัย  
4. ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของแผนการพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ และปรับปรุงตามความต้องการ

เพ่ือให้คณาจารย์พัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
5. สร้างระบบหรือโครงสร้างที่สนับสนุนการพัฒนาต าแหน่งวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 

การแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือก าหนดโครงการพัฒนาคณาจารย์ด้านการท าผลงานทางวิชาการใน
แผนปฏิบัติงานของสาขาวิชา 

 

3.3 แผนการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 แผนการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  เข้ารับการ
อบรมหลักสูตรระยะสั ้นเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้และประสบการณ์  เพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้ที ่เพิ ่มขึ้น 
เนื่องจากอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกแล้วทุกคน รวมถึงส่งเสริมการสร้าง
ผลงานที่หลากหลาย เช่น การพัฒนาหลักสูตร การเขียนต ารา/หนังสือ การสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือ
ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่เป็นประโยชน์ เพื่อให้สามารถเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรได้ ด้วยการ
ส ารวจความต้องการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร และความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร โดย
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะก าหนดแผนการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรใน
แต่ละปีการศึกษาไว้ 

  

3.4  แผนการพัฒนาตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
   หลักสูตรสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ตามรายละเอียดของแผนดังนี้  
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ตำแหน่งวิชาการ พ.ศ. 

2569 
พ.ศ. 
2570 

พ.ศ. 
2571 

พ.ศ. 
2572 

พ.ศ. 
2573 

1. ผศ.ดร.ปณตนนท์ เถียรประภากุล รองศาสตราจารย์ ✓     
2. ผศ.ดร.ดวงพร  อุ่นจิตต์ รองศาสตราจารย์ ✓     
3. ดร.หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ✓     
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หมวดที่  7 

การประเมินผลการเรียน และเกณฑส์ าเร็จการศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และฉบับเพ่ิมเติม พ.ศ. 2567 (ภาคผนวก ง) 
 
2. กระบวนการยืนยัน (Verification) มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังของหลักสูตร

กระบวนการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ขณะผู้เรียนยังไม่ส าเร็จการศึกษา 
  2.1.1 ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คัดเลือกและก าหนดรายวิชาส าหรับการทวน
สอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดในรายละเอียดของหลักสูตรส าหรับนักศึกษาแต่ละชั้นปี  โดย
คัดเลือกรายวิชาอย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

2.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยมีการเสนอชื่ออาจารย์ที่ไม่ได้
เป็นผู้สอนในรายวิชา จ านวน 3 คน แต่งตั้งเป็นกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์  

2.1.3 คณะกรรมการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ด าเนินการทวนสอบ 2 ช่วงเวลาทั้งก่อน
และหลังจัดการเรียนรู้ โดยการทวนสอบก่อนจัดการเรียนรู้จะพิจารณาจากรายละเอียดของรายวิชา 
ร่วมกับการน าเสนอของอาจารย์ผู ้สอนแต่ละรายวิชาเพื่อพิจารณาในประเด็นความสอดคล้องของ 
PLOs และ CLOs เนื้อหาสาระที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ วิธีการจัดการเรียนรู้ รวมถึงวิธีการวัดและ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน และการก าหนดสัดส่วนน ้าหนัก
คะแนนเพื ่อตัดสินผลการเรียนรู ้ ซึ ่งหลังจากที ่ผ ู ้สอนได้ร ับผลการทวนสอบได้น าไปปรับปรุง
กระบวนการและเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในรายวิชา  

การทวนสอบหลังจัดการเรียนรู้ จะพิจารณาจากวิธีการวัดและประเมินผลที่มีการ
ปฏิบัติจริง และหลักฐานเชิงประจักษ์ของการวัดและประเมินผลตามเกณฑ์และสัดส่วนคะแนนที่
ก าหนดไว้ เพื่อให้สามารถวัดและประเมินได้ตรงตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.1.4 เมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนรู้จะมีการทดสอบปลายภาคเรียนเพื่อประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านความรู้ และจะมีการประมวลผลคะแนนจากทุกองค์ประกอบที่ก าหนดใน มคอ.3 มาตัดสิน
ผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา บันทึกผลการเรียนรู้ของนักศึกษาลงในระบบการตัดเกรด
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพ่ือเข้าสู่กระบวนการพิจารณาทวนสอบของคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ 
และคณะกรรมการวิชาการของคณะครุศาสตร์ เพื ่อจัดส่งกองบริการการศึกษาและประกาศให้
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นักศึกษารับทราบ ตามล าดับ ทั้งนี้ หากนักศึกษามีข้อสงสัยต่อผลการเรียนของตนเอง สามารถติดต่อ
ผู้สอนเพื่อขอดูผลคะแนนสอบ/คะแนนผลงาน/ชิ้นงานได้  
 2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้หลังผู้เรียนส าเร็จการศึกษา 
  2.2.1 ติดตามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  2.2.2 ส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 
  2.2.3 ติดตามความก้าวหน้าและการประเมินการท างานในสายงานของบัณฑิต 
  2.2.4 ส ารวจความเห็นของอาจารย์พิเศษ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ร่วมประเมิน หลักสูตรฯ 
ต่อคุณภาพการเรียน การสอนของนักศึกษา 
  2.2.5 ติดตามผลงานของบัณฑิตท่ีได้รับการยกย่องจากสังคม เช่น การประกาศยกย่องให้
เป็นบุคลากรดีเด่นขององค์กร การท าประโยชน์ให้สังคมส่วนรวม  เช่น โล่รางวัลการบ าเพ็ญประโยชน์
เพ่ือสังคมส่วนรวม เป็นต้น 
 
3. เกณฑ์การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร   

3.1 เร ียนครบตามจ  านวนหน่วยก ิตท ี ่ก  าหนดไว ้ ในหล ักส ูตรโดยได ้ร ับคะแนนเฉลี่ย  
ไม่ต ่ากว่า 3.00 จาก 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

3.2 การส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และฉบับเพิ่มเติม พ.ศ. 2567 และประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ดังนี้  

แผน 1.1 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผู้มีสิทธิขอ
ท าวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู ้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดย
คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอก
สถาบันอุดมศึกษาและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ เกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์ในการสอบ
ประกอบด้วย องค์ความรู้ใหม่ซึ ่งพิจารณาจากข้อความแห่งการริเริ ่ม และความรู้ความเข้าใจใน
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 

ส าหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือ
อย่างน้อยได้ร ับการยอมรับให้ต ีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที ่ม ีค ุณภาพตามประกาศที่
คณะกรรมการก าหนด อย่างน้อย 2 เรื่อง หรือ 

ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศท่ีคณะกรรมการ
ก าหนด อย่างน้อย 1 เรื ่อง และเป็นผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ที่สามารถน าไปใช้
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ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคมและเศรษฐกิจ อย่างน้อย 1 เรื่อง หรือได้รับสิทธิบัตร อย่างน้อย 1 
สิทธิบัตร 

กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการประเมินจาก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย 3 คน ที่เป็นผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
  แผน 2.1 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ย
ไม่ต่ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติเพื่อเป็นผู้มี
สิทธิขอท าวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดย
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน
และภายนอกสถาบันอุดมศึกษา และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ เกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์
ในการสอบประกอบด้วย องค์ความรู้ใหม่ซึ่งพิจารณาจากข้อความแห่งการริเริ่มและความรู้ความเข้าใจ
ในวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
  ส าหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือ
อย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศที่
คณะกรรมการก าหนด หรือได้รับสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
  กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการประเมินจาก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย 3 คน ที่เป็นผู้มีความรู้
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
   
4. การอุทธรณ์ของนักศึกษา                            

หลักสูตรได้จัดท าระบบการอุทธรณ์ร้องทุกข์ของนักศึกษาโดยได้ก าหนดช่องทางในการรับ
ข้อร้องเรียน โดยจัดท ากล่องร้องเรียน/กล่องแสดงความคิดเห็นส าหรับนักศึกษา โดยติดตั้งไว้ ณ หน้า
ห้องส านักงานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไปให้กับนักศึกษา
เพ่ือให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ กับทางสาขาวิชา รวมทั้งให้ช่องทางการติดต่อกับประธาน
หลักสูตรโดยตรง เพื่อท าการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้ทุกช่องทาง จากนั้นหลักสูตรได้มีการจัดประชุม
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ข้อร้องเรียนต่างๆ ที่ได้รับมา และด าเนินการแก้ไขตามขั้นตอนและวิธีการที่
เหมาะสม รวมทั้งมีการก ากับติดตามการแก้ไขข้อร้องเรียนอย่างสม ่าเสมอ และรายงานผลการ
ด าเนินการจัดการข้อร้องเรียนกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอนการ
อุทธรณ์ร้องทุกข์ของนักศึกษาแสดงตามผังการด าเนินงาน ดังนี้ 
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ขั้นตอน ค าอธิบาย 

 
 

นักศึกษาสามารถแจ้งข้อร้องเรียน หลายช่องทาง  
▪ ตู้รับความคิดเห็น 
▪ แจ้งผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา /ประธานสาขาวิชา 
▪ สายตรงคณบดีผ่านทางเว็บไซต์ 

 
 

ประชุมคณะกรรมการบริหารสาขาวิชาเพ่ือพิจารณา
ข้อร้องเรียนของนักศึกษา  

 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารสาขาวิชาประเมินผลการจัดการ
ข้อร้องเรียนของนักศึกษา หากสามารถแก้ไขได้ ให้
ด าเนินการจัดการตามมติของคณะกรรมการบริหาร
สาขาวิชา หากไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ ให้แจ้ง
แก่ผู้เกี่ยวข้อง/ผู้บริหารคณะ/มหาวิทยาลัยเพื่อ
ด าเนินการจัดการข้อร้องเรียนต่อไป 

 ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการจัดการข้อร้องเรียนตามมติที่
ประชุม/ข้อเสนอแนะของผู้บริหารคณะ/มหาวิทยาลัย 

 
 

แจ้งผลการจัดการข้อร้องเรียนแก่นักศึกษา 

 
 
 

หากประเมินกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนแล้ว
พบว่าไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือเกิดปัญหาใด ๆ ให้
น าผลและข้อเสนอแนะไปประชุมเพ่ือวางแผนในการ
ด าเนินงานในครั้งต่อไป 

 
 

 
 
 
 
 

ด าเนินการจัดการข้อร้องเรียน 

ประเมินผล 

ประชุมคณะกรรมการบริหารสาขาวิชา 
เพื่อพิจารณาข้อร้องเรียน 

แจ้งผลการจัดการข้อร้องเรียนแกน่ักศึกษา 

แจ้งข้อร้องเรียน
แก่ผู้บริหารคณะ/

มหาวิทยาลัย 

ประเมินกระบวนการ
จัดการข้อร้องเรียน 

แนวปฏิบัติที่ด ี

นักศึกษาแจ้งข้อร้องเรียน 
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หมวดที่ 8 
การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 

1.  การก ากับมาตรฐาน  
1. ก าหนดให้มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรด าเนินการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตาม ประกาศ

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 และกฎกระทรวง เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

2. ก าหนดให้มีการปรับปรุงเนื้อหาสาระของรายวิชาในหลักสูตรมีความทันสมัย สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก  

3. ก าหนดระบบการรับนักศึกษา โดยก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษาที่สอดคล้องกับธรรมชาติของ
หลักสูตร และมีเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกที่โปร่งใส ชัดเจน และสอดคล้องกับคุณสมบัติของนักศึกษา 
เพื่อให้ได้นักศึกษาที่มีคุณสมบัติและความพร้อมทางปัญญา สุขภาพกายและจิต มีความมุ่งมั่นที่จะ
เรียนและมีเวลาเพียงพอเพื่อให้สามารถเรียนในหลักสูตรจนส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ทั้งนี้หากนักศึกษาที่รับเข้ามีคุณลักษณะที่ยังไม่พึงประสงค์ หลักสูตรจะจัดให้มีกิจกรรมเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าศึกษา 

4. จัดระบบการก าหนดผู้สอนที่ค านึงถึงความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน  
5. ก าหนดให้ผู้สอนจัดท าผลการเรียนรู้รายวิชาหรือแผนการสอนก่อนเปิดภาคเรียน 
6. ก าหนดให ้ผ ู ้สอนม ีการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอนแบบเช ิงร ุก (Active learning)  

ใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย อาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนาให้นักศึกษามีคุณสมบัติเป็นไป
ตามมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected learning outcomes) และมีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้สอนมีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ 

7. จัดให้มีระบบการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนและแจ้งให้ผู้สอนทราบ
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษา 

8. ก าหนดให้ผู้สอนจัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการด าเนินการ
ของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ภายใน 30 วันหลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุก
รายวิชา 

9. ก าหนดให้มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ในแต่ละรายวิชาเพื่อให้
เป็นไปตามแผนการประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งก าหนดให้มีการทวนสอบการบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่ก าหนดในแผนการสอน อย่างน้อยร้อยละ 25  
ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 
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10. หลักสูตรจะด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ภายใน 60 วัน หลัง
สิ้นสุดปีการศึกษา และมีการประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ของหลักสูตรและ
มาตรฐานคุณวุฒิฯ อย่างต่อเนื่อง  

11. จัดให้มีการส ารวจความพึงพอใจต่อหลักสูตรของนักศึกษา และความพึงพอใจต่อการบริหาร
หลักสูตรของกรรมการบริหารหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 
2.  การออกแบบหลักสูตรการศึกษา  

1. หลักสูตรการศึกษามีการก าหนดผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก และเชิญผู้มีส่วนได้สว่น
เสียทั้งหมดร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งในรูปแบบของการส ารวจ และการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ความต้องการจ าเป็น ข้อก าหนด และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  

2. น าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาท าการวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบจากภายนอกที่มีต่อหลักสูตร
การศึกษา เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นโยบายทางด้านการศึกษา และสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ ใน
บริบทประเทศ และบริบทโลก  

3. หลักสูตรมีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สะท้อนความต้องการจ าเป็น ข้อก าหนดและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ตามคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ประกอบด้วย
อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล และสะท้อนเป้าหมายการพัฒนา
ผู ้เรียนทั ้งระยะสั ้นและระยะยาว โดยมีการก าหนดผลการเรียนรู ้ที ่คาดหวังอย่างเหมาะสมตาม
อนุกรมวิธานการเรียนรู้ (Learning taxonomy) โดยได้รับการจัดท าขึ้นอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

4. หลักสูตรมีการก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในทุกรายวิชาอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร ประกอบไปด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้ทั่วไป (ที่เก่ียวข้องกับการ
สื่อสารทั้งการเขียนและการพูด, การแก้ปัญหา, เทคโนโลยีดิจิทัล, ทักษะในการท างานเป็นทีม ฯลฯ) 
และผลลัพธ์การเรียนรู้เฉพาะทาง (ที่เก่ียวข้องกับความรู้และทักษะเฉพาะของสาขาวิชา) รวมถึงมีการ
ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่นักศึกษาสามารถบรรลุผลดังกล่าวได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 

5. หลักสูตรมีการออกแบบโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาและรายวิชาที่มีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษา โดยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา พ .ศ. 
2565 และสอดคล้องกับทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนของประเทศ พันธกิจหลัก
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที ่สอดคล้องกับการจัดกลุ ่มของสถาบันอุดมศึกษา โดยข้อมูล
รายละเอียดของหลักสูตรและรายวิชาทั้งหมดในหลักสูตรแสดงถึงความครอบคลุม เป็นปัจจุบัน 
รวมถึงมีการเผยแพร่ และสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ค 
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3.  กระบวนการจัดการเรียนรู้  
หลักสูตรมีกระบวนการจัดการเรียนรู ้ที ่ท าให้ผู ้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามที ่ก าหนด   

โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที ่ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเร ียนรู้  
และแบบเชิงรุก (Active learning) ที่เน้นนักศึกษามีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน ส่งเสริมให้
นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ รู้จักวิธีแสวงหาความรู้ และปลูกฝังให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เช่น การตั้งค าถามอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการประมวลสารสนเทศ และความมุ่งมั่นในการเรียนรู้
แนวความคิและแนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ ปลูกฝังนักศึกษาให้มีความคิดใหม่ ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ การ
คิดค้นนวัตกรรม และแนวคิดแบบผู้ประกอบการ รวมถึงมีกระบวนการและกลยุทธ์การจัดการเรียน
การสอนได้รับการปรับปรุงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่ามีความสัมพันธ์กับความต้องการของ
อุตสาหกรรม และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
 
4.  การพัฒนาผู้เรียน 

1. หลักสูตรมีกระบวนการรับนักศึกษาที่เหมาะสม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกและคุณสมบัติ
ของนักศึกษาตามคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาตามที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ในรายละเอียดหลักสูตร และมี
การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา เพื่อให้นักศึกษามีความพร้อมในการเรียนและสามารถส าเร็จ
การศึกษาได้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรการศึกษาก าหนด 

2. หล ักส ูตรม ีการจ ัดก ิจกรรมเพ ื ่ อพ ัฒนาความร ู ้  ท ักษะ จร ิยธรรม ล ักษณะบ ุคคล  
และเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะของ
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรมภายไต้กระแสโลกาภิวัตน์ที่มี
การศึกษาแบบไร้พรมแดน มีศักยภาพในการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตส านึกของความเป็นพลเมืองดี  
ที่สร้างสรรค์ประโยชน์ต่อสังคมและมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองบนฐานภูมิปัญญาไทยภายได้กรอบ
ศีลธรรมจรรยาอันดีงาม  

3. มีการวางแผนทั ้งระยะสั ้นและระยะยาวของการบริการและการช่วยเหลือน ักศึกษา 
ทั้งทางด้านที่เป็นวิชาการและไม่เป็นวิชาการ เพื่อให้แน่ใจว่าการบริการและการช่วยเหลือนักศึกษา  
ทั้งทางด้านการจัดการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการมีความเพียงพอ และมีคุณภาพ 

4. หลักสูตรมีระบบติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา ผลการเรียน และภาระการเรียนของ
นักศึกษาที่เพียงพอ โดยมีการบันทึกและติดตามผลดังกล่าวอย่างเป็นระบบ โดยมีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่นักศึกษารวมถึงมีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันท่วงทีหากจ าเป็น 
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5.  การพัฒนาอาจารย์  
1. หลักสูตรมีระบบการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ คุณวุฒิ  ผลงานทางวิชาการ คะแนนทดสอบ

ความสามารถภาษาอังกฤษ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เพื ่อแต่งตั ้งให้เป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร ที่สอดคล้องกับระเบียบ /ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
และมีจ านวนที่เหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน  

2. หลักสูตรมีการประเมินคุณภาพของอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
และอาจารย์ผู้สอนตามเอกสารแนบท้ายประกาศมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง การพัฒนาคุณภาพ
อาจารย ์เพ ื ่อส ่งเสร ิมการบรรล ุผลล ัพธ ์ การเร ียนร ู ้ตามมาตรฐานคุณว ุฒิระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2566 และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์คุณภาพของคณาจารย์ตามระดับคุณภาพ 4 ระดับ ใน 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้ สมรรถนะ และค่านิยม เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาอาจารย์ 

3. หลักสูตรก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หลักสูตร และอาจารย์ผ ู ้สอน จากการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินคุณภาพของคณาจารย์  
และจัดกิจกรรมส่งเสริมและการพัฒนาอาจารย์ให้สอดคล้องกับทักษะ สมรรถนะของแต่ละบุคคล 
เพื่อให้อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบายการส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย และ
เพื ่อให้คณาจารย์มีค ุณภาพและส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเร ียนรู ้ตามมาตรฐานคุณว ุฒิ
ระดับอุดมศึกษาได้ 

4. หลักสูตรมีระบบการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนา ความผูกพัน ความพึงพอใจและความไม่พึง
พอใจของอาจารย์ เพื่อน าข้อมูลป้อนกลับสู่การปรับปรุงกระบวนการพัฒนาอาจารย์และการสร้าง
ความผูกพันของอาจารย์ต่อสถาบัน 

5. หลักสูตรมีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หลักสูตร และอาจารย์ผู ้สอน สร้างเครือข่ายงานวิจัยร่วมกับคณาจารย์ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ตลอดจนหน่วยงานเอกชน รวมไปถึงหน่วยงานสนับสนุนงานวิจัยด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้เกิดการยอมรับและสร้างความเข้มแข็งด้าน
วิชาการให้แก่หลักสูตร 
 
6. การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ 

การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ของหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มีเป้าหมายเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่
หลักสูตรก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการวิเคราะห์อย่างรอบด้าน การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
และมีการติดตามประเมินผลที่น าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 



 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569                                    
หน้า 60 

1. การว ิ เคราะห ์ทร ัพยากรการเร ียนร ู ้ เพ ื ่อจ ัดสภาพแวดล ้อมการเร ียนร ู ้  ( Learning 
Environment) ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์ผู้เรียน โดยพิจารณาจากความต้องการของอาจารย์
ผู้สอนและผู้เรียน เพื่อจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยมีการวิเคราะห์และจัดเตรียมทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น ห้องเรียนเฉพาะทาง ห้องสมุด ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

2. การด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกในการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรในการบริหารจัดการทรัพยากรการ
เรียนรู้ร่วมกับคณะครุศาสตร์ และมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

▪ การจัดหาและบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเครื่องมือที่ใช้ในการเรียนการสอน เช่น การจัดหา
คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยทางการศึกษา การจัดการฝึกอบรมทักษะ  

▪ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนแก่อาจารย์และนักศึกษา ได้แก่ การอบรมการใช้
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การ
ค้นคว้าสารสนเทศและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ การจัดการเรียนการสอน
ผ่านระบบ Online ฯลฯ  

▪ การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่าย เช่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
โรงเรียนแกนน า หรือหน่วยงานทางการศึกษาในระดับจังหวัด/ภูมิภาค เพื่อเป็นแหล่งในการศึกษาดู
งานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาในบริบทจริง 

 3. การประเมินประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการเร ียนรู ้ หลักสูตรมีการประเมิน
ประสิทธิภาพของทรัพยากรการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุมประเด็นด้านการใช้งาน ความ
ทันสมัย และความเพียงพอของทรัพยากรการเรียนรู้ รวมทั้งส ารวจความพึงพอใจและความต้องการ
ของอาจารย์ผู้สอนและผู้เรียนต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยผลการประเมินจะถูกน ามาวิเคราะห์เพ่ือ
การวางแผนปรับปรุงทรัพยากรการเรียนรู้ระยะสั้นและระยะยาว ทั้งการจัดสรรงบประมาณจัดหา
เทคโนโลยีใหม่ การขยายเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน หรือการปรับปรุงพื้นที่ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้แบบร่วมมือให้สามารถตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 
7. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และคุณภาพบัณฑิต  

1. หลักสูตรมีการออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนมี
วิธีการ เครื่องมือ และการก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลที่น่าเชื่อถือสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่แท้จริง
ของผู้เรียน มีการใช้วิธีการประเมินนักศึกษาที่หลากหลายและมีความสอดคล้องกันอย่างสร้างสรรค์
เพ่ือให้นักศึกษาบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

2. หลักสูตรมีนโยบายการประเมินผลและการอุทธรณ์ผลการประเมินที่ชัดเจน มีการสื่อสารไปยัง
นักศึกษา และน าไปใช้อย่างสม ่าเสมอ 
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3. หลักสูตรมีวิธีการในการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยให้ก าหนดแผนและแนวทางในการจัดการ
บริหารหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์หลัก และเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ด าเนินงานของหลักสูตร โดยกรอบในการในการจัดการจัดการความเสี่ยง ต้องมีการด าเนินงานแบบ
บูรณาการ บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม มีการมอบหมายความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ตระหนักถึงผู้ส่วน
ได้ส่วนเสีย ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศ และมีการพัฒนา ปรุงปรุงหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง  

4. หลักสูตรมีวิธีการในการทบทวน ตรวจสอบ ก ากับ การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการรายงาน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่น ามาสู่การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งของผู้สอนและผู้เรียน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรการศึกษาและรายวิชาคาดหวัง 

5. หลักสูตรมีวิธีการในการก ากับ ติดตามผู้เรียนทุกคนให้มีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านระหว่างเรียนและมีการสะสมจนมีแนวโน้มที่มั่นใจได้ว่าผู้เรียนทุกคนจะ
บรรลุผลลัพธ์ การเรียนรู ้โดยรวมที่ก าหนดในหลักสูตรการศึกษา มีมาตรฐานและขั ้นตอนการ
ประเมินผลนักศึกษาที่ชัดเจน ส าหรับติดตามความก้าวหน้าและการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
รวมถึงมีการสื่อสารไปยังนักศึกษา และน าไปใช้อย่างสม ่าเสมอ 

6. หลักสูตรมีการประเมินคุณภาพบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑิต ซึ่งประเมินจากคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามที่หลักสูตรการศึกษาก าหนด ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วยอย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษณะ   

7. หลักสูตรมีการติดตามการได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิตทุกคนที่ส าเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรการศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที ่ส าเร็จการศึกษา และมี
รายละเอียดเกี ่ยวกับจ านวนบัณฑิตที ่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระในพื้นที ่หรือภูมิภาคที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบดูแล 
 

8. ระบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา  
1. หลักสูตรมีการวางแผนคุณภาพ (Quality planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality 

control) และการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในระหว่าง ด าเนินการหลักสูตรการศึกษา  
2. หลักสูตรมีการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรการศึกษา ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้เข้าถึง

ข้อมูลที่ส าคัญและการด าเนินการของหลักสูตร เพ่ือให้เกิดการรับรู้ที่ถูกต้องและเสริมสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีของหลักสูตรการศึกษา 

3. หลักสูตรมีระบบการบริหารจัดการข้อร้องเรียน และการอุทธรณ์จากผู้เรียน และผู้มีส่วนได้
เสีย เกี่ยวกับการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 
และส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา 
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4. หลักสูตรมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรการศึกษาและรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามระบบที่มหาวิทยาลัยก าหนดทุกปีการศึกษา   

5. หลักสูตรมีการน าข้อมูลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมินคุณภาพบัณฑิต การ
ประเมินความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียน รวมทั้งผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร มาใช้ในการทบทวนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ (Quality improvement) และ
ระบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนด และผู้ใช้
บัณฑิตมั่นใจว่าจะได้บุคลากรที่มีความสามารถตรงตามความต้องการและความคาดหวัง 
 
9.   ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators)  

มีการก ากับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปปตามเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

ข้อ เกณฑ ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
2568 2569 2570 2571 2572 

1 จ านวนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 

-  ไม่น้อยกว่า 3 คน 
-  เป ็นอาจารย ์ ผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบหล ักส ูตร 

เก ินกว่า 1 หลักส ูตรไม ่ได้ (ยกเว ้นพหุ
วิทยาการหรือสหวิทยาการ ให้เป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตร 
และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถ
ซ ้าได้ไม่เกิน 2 คน)และประจ าหลักสูตร
ตลอดระยะเวลาท ี ่จ ัดการศ ึกษาตาม
หลักสูตรนั้น 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2 คุณสมบัติของ
อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 

-  คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
หรือขั ้นต ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มี
ต าแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 

-  ผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับ
การเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที ่ก าหนดใน
การพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปี 
ย้อนหลัง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3 คุณสมบัติของ
อาจารย์ประจ า
หลักสตูร 

-  คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
-  มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่องใน

รอบ 5 ปี ย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่อง
ต้องเป็นผลงานวิจัย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ข้อ เกณฑ ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

2568 2569 2570 2571 2572 
4 คุณสมบัติของ

อาจารยผ์ู้สอน 
-  เป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษ 
-  คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าใน

สาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน 
หรือสาขาวิชาของรายวิชาที ่สอนต้องมี
ประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงาน
ทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่อง ในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5 คุณสมบัติของ
อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก
และอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระ 

-  เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรที ่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั ้นต ่า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่าและด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการไม่ต ่ากว่ารองศาสตราจารย์
และ 

-  มีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่
ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ในการพิจารณาแต่งต ั ้งให ้บ ุคคลด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ใน
รอบ 5 ปี ย้อนหลัง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6 คุณสมบัติของ
อาจารย ์
ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม 
(ถ้ามี) 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หรือนักวิจัย 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรอื
ขั้นต ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าและด ารง
ต  าแหน ่งทางว ิชาการไม ่ต  ่ ากว ่ ารอง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และ 

-  มีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยท่ี
ได้รับการเผยแพรต่ามหลักเกณฑท์ี่ก าหนด
ในการพิจารณาแต่งตั้งให้บคุคลด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ใน
รอบ 5 ปี ย้อนหลัง 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
-  คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
-  มีผลงานทางวิชาการที ่ได้ร ับการตีพิมพ์

เผยแพร่ในวารสารที่มีช่ืออยู่ในฐานข้อมูลที่
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ข้อ เกณฑ ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

2568 2569 2570 2571 2572 
-  หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่

ก าหนด จะต้องมีความรู้ความเชี ่ยวชาญ
และประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรง
หรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

7 คุณสมบัต ิ
ของอาจารย์ผูส้อบ
วิทยานิพนธ์   

-  อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิ
จากภายนอก ไม่น้อยกว่า 2 คน โดยอาจมี
อาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยประจ าร่วมเป็น
ผู้สอบ รวมไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ ประธาน
กรรมการสอบต ้องไม ่ เป ็นท ี ่ปร ึกษา
วิทยานิพนธ์หลักหรือที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หรือนักวิจัยประจ า 

-  มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือ 
ขั้นต ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีด ารง
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 
และ 

- มีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่
ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ในการพิจารณาแต่งต ั ้งให ้บ ุคคลด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ใน
รอบ 5 ปี ย้อนหลัง 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
-  มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
-  มีผลงานทางวิชาการที ่ได้ร ับการตีพ ิมพ์

เผยแพร่ในวารสารที่มีช่ืออยู่ในฐานข้อมูลที่
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง 

-  หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่
ก าหนด จะต้องมีความรู้ความเชี ่ยวชาญ
และประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรง
หรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

 ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ข้อ เกณฑ ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

2568 2569 2570 2571 2572 
8 การตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานของผู้ส าเรจ็
การศึกษา 

- ผลงานว ิทยาน ิพนธ ์หร ือส ่วนหนึ ่งของ
วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่าง
น้อยได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความ 
ผลงานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม หรือ
สิ่งประดิษฐ์หรือผลงานอ่ืนท่ีสามารถสืบค้น
ได้ตามประกาศมหาวิทยาลัย โดยความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 

 ✓ ✓ ✓ ✓ 

9 ภาระงานอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้า
อิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

วิทยานิพนธ์ 
-  อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญา

เอกหรือเทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการ
ตามเกณฑ์ ให ้ เป ็นอาจารย ์ท ี ่ปร ึกษา
วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทและเอก รวม
ได้ไม่เกิน 5 คนต่อภาคการศึกษา 

-  กรณีอาจารย ์ประจ  าหล ักส ูตรค ุณว ุฒิ
ปร ิญญาเอกและด  ารงต  าแหน่งผ ู ้ช ่วย
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือ
ค ุณว ุฒ ิปร ิญญาโทหร ือเท ียบเท ่าท ี ่มี
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า
ขึ้นไป และมีผลงานทางวิชาการเป็นไปตาม
เกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ระดับปริญญาโทและเอก รวมได้ไม่เกิน 10 
คนต่อภาคการศึกษา 

-  กรณีอาจารย ์ประจ  าหล ักส ูตรค ุณว ุฒิ
ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก แ ล ะ ด  า ร ง ต  า แ ห น่ ง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ซึ ่งมีความ
จ าเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจ านวนที่
ก าหนด ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
แต ่ท ั ้ งน ี ้ ต ้ อ ง ไม ่ เ ก ิน  15 คนต ่อภาค
การศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

10 การปรับปรุง
หลักสตูรตามรอบ
ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

- ต้องไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของ
หลักสูตร หรืออย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 

    ✓ 
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หมวดที่ 9  
ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร  

 
1.  กระบวนการออกแบบระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร 

1. หลักสูตรมีการก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังอย่างเหมาะสมตามอนุกรมวิธานการเรียนรู้ 
(Learning Taxonomy) โดยได้ร ับการจัดท าขึ ้นอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงมีการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด โดยมีการก าหนดผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังในทุกรายวิชาอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 

2. หลักสูตรมีการรวบรวมความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก และสะท้อนความต้องการเหล่านี้ในผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง มีการก าหนดผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังที่นักศึกษาสามารถบรรลุผลดังกล่าวได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 

3. หลักสูตรมีการก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่ประกอบไปด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้ทั่วไป ที่
เกี่ยวข้องกับการสื่อสารทั้งการเขียนและการพูด การแก้ปัญหา เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะในการท างาน
เป็นทีมและอื่น ๆ และผลลัพธ์การเรียนรู้เฉพาะทางที ่เกี ่ยวข้องกับความรู้และทักษะเฉพาะของ
สาขาวิชา 
  
2.   กลไกการพัฒนาหลักสูตร  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตรด าเนินการรวบรวมปัญหาและประเด็นเสนอเพ่ือ
การปรับปรุงหลักสูตร 

1.1 สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะจากรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร รวมถึงความ
คิดเห็นของอาจารย์ผู ้สอนในรายวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต  
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกับการอภิปรายแผน/นโยบาย/ทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

1.2 ศึกษามาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานคุณวุฒิของสาขาวิชาและ
ใช้มาตรฐานผลการเรียนรู้นั้นเป็นหลักในการพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้สาขาวิชาอาจเพ่ิมเติมผลการเรียนรู้
ที่เป็นไปตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยในขณะนั้นเพ่ือสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตที่แตกต่าง
จากสถาบันอื ่น รวมถึงการจัดท าผลการเร ียนรู ้ท ี ่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning 
outcomes: PLOs) และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังเมื่อสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes: 
YLOs) 

2. น าผลการศึกษาในข้อ 1 มาจัดท าร่างหลักสูตร ประกอบไปด้วย รายละเอียดของหลักสูตร 
(Program Specification) ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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3. น าเสนอร่างหลักสูตรซึ่งผ่านการอนุมัติจากข้อ 2 ต่อคณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องของหลักสูตรในเบื้องต้น พร้อมกันนี้สาขาวิชา/คณะสามารถด าเนินการเพื่อเสนอขอ
แต่งตั้ง คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรต่ออธิการบดี 

4. น าเสนอร่างหลักสูตรซึ่งผ่านการอนุมัติจากข้อ 3 ต่อคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร เพ่ือให้ได้
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และตรวจสอบร่างหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน และน าเสนอร่าง
หลักสูตรที่ผ่านการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 

5. น าเสนอหลักสูตรต่อกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
6. น าเสนอหลักสูตรต่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง กรณีที่คณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผ่านมีมติอนุมัติ/เห็นชอบในการปรับปรุงหลักสูตรที่เสนอ ให้คณะกรรมการบริหาร
ประจ าหลักสูตรด าเนินการแก้ไขเอกสารตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และจัดท า
เอกสารหลักสูตรที่แก้ไขดังกล่าว ส่งให้ฝ่ายวิชาการและวิจัยเพ่ือด าเนินการส่งส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) และคุรุสภา 
 
3.  รอบระยะเวลาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

รอบระยะเวลาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม่/ปรับปรุง อย่างน้อยตามรอบระยะเวลาของ
หลักสูตร หรือทุกรอบ 3 ปี 
 
4.  การตรวจสอบและรับรองหลักสูตร 

การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา การรับรองมาตรฐานการ
อุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษามีการด าเนินการเป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้ตรวจสอบและการ
ตรวจสอบการด าเนินการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 
5.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

ประเมินหลักสูตรด้วยแบบสอบถามโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่/ผู้ใช้บัณฑิต ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก และท่ีปรึกษาหรือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินจากรายงานผลการด าเนินการ
หลักสูตร โดยมีกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรและกรรมการประจ าหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบในการให้
ข้อมูลและติดตามการประเมิน/แก้ข้อไขปรับปรุงหลักสูตร วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินหลักสูตร 

มีการใช้วิธีการประเมินนักศึกษาที่หลากหลายและมีความสอดคล้องกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้
นักศึกษาบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และจุดประสงค์การเรียนรู้ ก าหนดนโยบายการประเมินผล
และการอุทธรณ์ผลการประเมินที่ชัดเจน มีการสื่อสารไปยังนักศึกษา และน าไปใช้อย่างสม ่าเสมอ 
รวมถึงก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนการประเมินผลนักศึกษาที่ชัดเจน ส าหรับติดตามความก้าวหน้า
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และการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา รวมถึงมีการสื่อสารไปยังนักศึกษา และน าไปใช้อย่างสม ่าเสมอ 
มีการทบทวนและปรับปรุงการประเมินผลนักศึกษาและกระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
มั่นใจว่ามีความสัมพันธ์กับความต้องการของอุตสาหกรรม และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
 
6.  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
    กระบวนการการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ สอดคล้องกับหมวดที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    โดยเน้นการบรรลุผลลัพธก์ารเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) เป็นประจ าทุกปี ดังนี้  

แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ส าหรับ
ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) 

ชั้นปี
ที่

บรรลุ 

กระบวนการประเมิน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

K S E C 

1. บูรณาการความรู้และ
ประสบการณ์ในการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาที่ตอบสนองต่อ
ความท้าทายของ
สถานการณ์ปัญหาใน
ระบบการศึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกโดย
ใช้กระบวนการวิจัยและ
พัฒนา 

3 ▪ การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ตาม
เกณฑ์ระดับคุณภาพที่สะท้อนถึง
ความสามารถในการคิดริเริ่ม 
ออกแบบ และสร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาที่ตอบสนองต่อความท้า
ทายของสถานการณ์ปัญหาในระบบ
การศึกษาและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 

K6    

2. วิเคราะห์และวิพากษ์
อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับ
ประเด็นท้าทายในการ
บริหารการศึกษาเพ่ือ
แสวงหาแนวทางการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
ในการขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

2 ▪ การประเมินโครงร่างวิทยานิพนธ์ โดย
ใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพที่สะท้อนถึง
การวิเคราะห์และการคิดเชิงวิพากษ์
ประเด็นท้าทายในการบริหาร
การศึกษาเพ่ือก าหนดปัญหาและ
ออกแบบการวิจัย 

 S5   
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) 

ชั้นปี
ที่

บรรลุ 

กระบวนการประเมิน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

K S E C 

3. ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ ยึด
มั่นคุณธรรมจริยธรรม 
และมีธรรมาภิบาล 

3 ▪ ประเมินผลงานการวิเคราะห์
กรณีศึกษาในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชพี และ
ธรรมาภิบาล 

▪ ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ และการเป็น
แบบอย่างที่ดี 

  E  

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น า
ทางวิชาการและวิชาชีพ 
และน าการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 ▪ การประเมินตนเองและการประเมิน
จากเพ่ือนร่วมงานหรือเพ่ือนร่วมชั้นที่
สะท้อนถึงภาวะผู้น าทางวิชาการและ
วิชาชีพ และน าการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร 

▪ การประเมินจากการเขียนบันทึก
สะท้อนคิด  

   C 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่าง
สร้างสรรค์และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 ▪ ประเมินผลงานการออกแบบแผนการ
สร้างเครือข่ายร่วมมือโดยใช้เกณฑ์
ระดับคุณภาพ พิจารณาร่วมกับการ
สะท้อนความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

 S5   

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษาหรือ
สถานศึกษา 

2 ▪ ประเมินผลงานการออกแบบหรือ
น าเสนอแนวทางการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร
การศึกษาหรือสถานศึกษาในรายวิชา
สัมมนาวิทยานิพนธ์โดยใช้เกณฑ์
ระดับคุณภาพ 

 S5   
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แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษารายวิชา
เพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) 

ชั้นปี
ที่

บรรลุ 

กระบวนการการประเมิน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

K S E C 

1. บูรณาการความรู้
ทางการบริหารในการ
คิดริเริ่ม ออกแบบ และ
สร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาที่
น าไปสู่แก้ปัญหาแบบ
องค์รวมและสอดคล้อง
กับบริบทและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก
โดยใช้กระบวนการวิจัย
และพัฒนา 

3 ▪ การประเมินคุณภาพรายงานวิเคราะห์
กรณีศึกษาทางการบริหารโดยใช้เกณฑ์
ระดับคุณภาพท่ีสะท้อนถึงการบูรณา
การความรู้ไปแก้ปัญหา  

▪ การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ตาม
เกณฑ์ระดับคุณภาพที่สะท้อนถึง
ความสามารถในการบูรณาการความรู้
ทางการบริหารในการคิดริเริ่ม 
ออกแบบ และสร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา 

K6    

2. วางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ตัดสินใจเชิงนโยบาย
แบบมีส่วนร่วม และ
แก้ปัญหาเชิงระบบอย่าง
สร้างสรรคเ์พ่ือ
ขับเคลื่อนการบริหารจัด
การศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ 

3 ▪ การประเมินผลงานแบบจ าลองการ
ตัดสินใจหรือการน าเสนอแผนกลยุทธ์
ในการพัฒนาการศึกษา/สถานศึกษา 
โดยใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพท่ีสะท้อน
ถึงทักษะการวางแผน การตัดสินใจ 
และการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ
และสร้างสรรค์  

 S5   

3. ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ ยึด
มั่นคุณธรรมจริยธรรม 
และมีธรรมาภิบาล 

3 ▪ ประเมินผลงานการวิเคราะห์
กรณีศึกษาในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชพี และ
ธรรมาภิบาล 

▪ ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ และการเป็น
แบบอย่างที่ดี 

  E  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLOs) 

ชั้นปี
ที่

บรรลุ 

กระบวนการการประเมิน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

K S E C 

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น า
ทางวิชาการและวิชาชีพ 
และน าการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 ▪ การประเมินตนเองและการประเมิน
จากเพ่ือนร่วมงานหรือเพ่ือนร่วมชั้นที่
สะท้อนถึงภาวะผู้น าทางวิชาการและ
วิชาชีพ และน าการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร 

▪ การประเมินจากการเขียนบันทึก
สะท้อนคิด  

   C 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่าง
สร้างสรรค์และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 ▪ ประเมินผลงานการออกแบบแผนการ
สร้างเครือข่ายร่วมมือโดยใช้เกณฑ์
ระดับคุณภาพ พิจารณาร่วมกับการ
สะท้อนความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

 S5   

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษา 

2 ▪ ประเมินผลงานการออกแบบหรือ
น าเสนอแนวทางการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร
การศึกษาหรือสถานศึกษาในรายวิชา
ที่เก่ียวข้องโดยใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพ 

 S5   

 
7.  การทบทวน/การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตรจากผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร  

1. หลักสูตรรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ต่อคณะกรรมการ
ประจ าคณะ   

2. หลักสูตรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร โดยน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าคณะ มาปรับปรุงหลักสูตรให้มี
คุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3. หลักสูตรเสนอแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ต่อคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา  
4. คณะ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ของ

หลักสูตรอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง (6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน)
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
และผลงานอาจารย์ประจ าหลักสตูร 
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อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
1. นางปณตนนท์ เถียรประภากุล 
 1.1 ต าแหน่งทางวิชาการ    
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์    
 1.2 ประวัติการศึกษา     
 ระดับ ชื่อปริญญา(สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
 

 ปริญญาเอก การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยพะเยา 2560  

 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
(จิตวิทยาการปรึกษา) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

2546 
 

 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

2543  

 1.3 ผลงานวิชาการ     
 ปณตนนท์ เถียรประภากุล, เบญจมาศ พุทธิมา, อนงค์รัตน์ รินแสงปิน, มนตา รัตนจันทร์ และ

ธิดารัตน์ ผมงาม. (2565). การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา. วารสารบัณฑิตวิจัย, 13(1), 107-121. 

 อภิรดี จีนคร้าม และปณตนนท์ เถียรประภากุล. (กุมภาพันธ์ 2565). การใช้กิจกรรมค่าย
ภาษาอังกฤษเพ่ือส่งเสริมแรงจูงใจในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา. วารสารสังคมศาสตร์ และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, 7(2), 88-101. 

 ปณตนนท์ เถียรประภากุล, พิชชา ถนอมเสียง, มนตา รัตนจันทร์, และ วิไลวรรณ กลิ่นถาวร. 
(2566). รูปแบบกิจกรรมการมีส่วนร่วมของคนสองวัยเพ่ือส่งเสริมพฤฒพลังของวัยก่อน
สูงอายุ ต าบลน ้าโจ้ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา, 11(1), 185-214. 

 ณัฎฐ์ รัตนศิริณิชกุล, ปณตนนท์ เถียรประภากุล, และปรมินทร์ วงษ์ค าสิงห์. (2566). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดล าปาง. วารสารการ
บริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่น เครือข่ายส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมทาง
สังคมศาสตร์, 5(1), 303-309. 
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 ชรัญรักษ์ ปัญญามูลวงษา, ปณิสรา จันทร์ปาละ, และปณตนนท์ เถียรประภากุล. (2567). การ
พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมกริท (GRIT) ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง. วารสารวิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ, 14(1), 
88-103. 

 อิสสริยภรณ์ วานิชพิพัฒน์, ปณตนนท์ เถียรประภากุล, วิมพ์วิภา บุญกลิ่น, อภิรดี จีนคร้าม, 
และพิพูลย์ ชยโอว์สกุล. (2568). การพัฒนารูปแบบกิจกรรมเสริมสร้างพฤฒพลังของ
ผู้สูงอายุโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในต าบลน ้าโจ้ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง. วารสาร มจร 
โกศัยปริทรรศน์. 3(2), 186-198. 

 Teanprapakun, P., Rattanasirinichakun, N., Oonjitt, D., Wongkhamsing, P., & 
Jeenkram, A. (2025). The strategies of competency-based learning 
management for schools’ administration in special areas schools, 
Lampang, Thailand. International Education Studies, 18(2). 59-68. 

 Netasit, A., Intasuk, B., Teanprapakun, P., Fongkanta, P., & Buakanok, F. S. (2025). 
Self-directed learning development through blended learning in English 
opportunity expansion schools. Journal of Education and Learning, 14(6), 
222-232. 

  

1.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา 21 ปี   
 

 ต าแหน่ง หน่วยงาน ปี พ.ศ. – ปี พ.ศ. 
 อาจารย์ มหาวิทยาลัยพายัพ 2547-2548 
 อาจารย์ วิทยาลัยอินเตอร์เทคล าปาง 2548-2554 
 อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 2554-2560 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 2561-2568 
  

1.5 ภาระงานสอน 
  

  รายวิชาที่รับผิดชอบ ได้แก่ 
  1) 1067501 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา            
  2) 1067401 การพัฒนาผลงานวิชาการเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพผู้บริหาร

ทางการศึกษา   
  3) 1067202 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ 
  4) 1067903 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1 
  5) 1067904 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 2 
  6) 1068901  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 3 
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2. นางสาวดวงพร อุ่นจิตต์ 
 2.1 ต าแหน่งทางวิชาการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 
 2.2 ประวัติการศึกษา 
 ระดับ ชื่อปริญญา(สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
 

 ปริญญาเอก ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2558  

 ปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร  

2549 
 

 

 ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต 
(สังคมศึกษา) 

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต 
 

2543  

 

 2.3 ผลงานวิชาการ    
 ดวงพร อุ่นจิตต์. (2565). ยุทธศาสตร์และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 2).  กรุงเทพฯ:     

ดีเซมเบอรี่.  
 ดวงพร อุ่นจิตต์ ฤๅชุตา เนตรจัด สุจิตรา ปันดี สมชาย บุญศิริเภสัช และเฉลิมชัย สุขจิตต์ (2566). การ

พัฒนาคุณลักษณะความเป็นครูตามแนวคิดฐานสมรรถนะของนักศึกษาวิชาชีพครู ระดับชั้นปีที่ 
1 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. วารสารสถาบันวิจัยพิมลมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแก่น, 10(1), 1 – 14. 

ดวงจันทร์ แก้วกงพาน วราภรณ์ ภูมลี ชิสาพัชร์ ชูทอง ศิญาพัฒน์ เสนจันทร์ฒิไชย ดวงพร อุ่นจิตต์ 
สมศักดิ์ ก๋าทอง กนกพร ศรีวิชัย หฤทัย ไทยสุชาติ พรสวรรค์ มณีทอง. (2566). การจัดการ
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเครื่องดนตรีขิมสู่การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพส าหรับนักเรียนใน
ต าบลทุ่งฝายจังหวัดล าปาง. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3(4), 519-538.  

ดวงพร อุ่นจิตต์ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และบุญฑวรรณ วิงวอน. (2566). การบริหารวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยการบริการสังคมของโรงเรียนแจ้ห่มวิทยา อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง. 
วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา, 6(2), 75 – 91. 

ดวงพร อุ่นจิตต์ ศรวัส ศิริ ปริตต์ สายสี เบญจมาศ พุทธิมา สมิต ค่อยประเสริฐ และสมชาย เมืองมูล. 
(2567). การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการบริการสังคมเพื่อพัฒนาทักษะวิศวกร
ส ั ง คมขอ งน ั กศ ึ กษ าส าข า ว ิ ช า ก า รป ร ะถมศ ึ กษ า .  ว า ร ส า รสถาบ ั น ว ิ จ ั ยพ ิ มล 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น, 11(1), 19 – 32. 
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ดวงจันทร์ แก้วกงพาน ภัทรนัย ไชยพรม ดวงพร อุ่นจิตต์ ดุจจิต เขื่อนชัยวงค์ ชิสาพัชร์ ชูทอง หฤทัย
ไทยสุชาติ และพรสวรรค์ มณีทอง. (2568). นวัตกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความ
ต้องการของผู้สูงอายุในชุมชนต าบลป่าตัน อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง. Interdisciplinary 
Academic and Research Journal, 5(2), 1079 – 1106. 

Oonjitt, D., Siribanpitak, P., & Wingwon, B. (2 0 2 4 ) .  Development of an Academic 
Management Model to Promote Service-Learning in Chahom Wittaya School, 
Lampang Province, Thailand. Kasetsart Journal of Social Sciences, 45(4), 1251 – 
1258. 

 Teanprapakun, P., Rattanasirinichakun, N., Oonjitt, D., Wongkhamsing, P., & Jeenkram, A. 
(2025). The strategies of competency-based learning management for schools’ 
administration in special areas schools, Lampang, Thailand. International 
Education Studies, 18(2), 59-68. 

  
 2.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา  10  ปี   
  ต าแหน่ง หน่วยงาน ปี พ.ศ. – ปี พ.ศ. 
  อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง   2558 – 2564  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง    2564 – ปัจจุบัน 

 
 2.5 ภาระงานสอน   
  รายวิชาที่รับผิดชอบ ได้แก่ 
  1) 1067101 การคิดเชิงวิพากษ์ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

  2) 1067201 การบริหารนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา 
  3) 1067203 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมโลก 
  4) 1067903 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1 
  5) 1067904 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 2 
  6) 1068901  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 3 
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3. นางสาวหทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต 
 3.1 ต าแหน่งทางวิชาการ    
  อาจารย์     
  

3.2 ประวัติการศึกษา 
   

 ระดับ ชื่อปริญญา(สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

 

 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 2560  

 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

2555 
 

 

 ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

วิชาชีพครู มหาวิทยาราชภัฏล าปาง 2562  

 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

2552  

  
3.3 ผลงานวิชาการ 

   

 หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต. (2566). แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1. วารสารครุ
ศาสตร์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 5(2), 62-73. 

 หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต และ เยาวเรศ ภักดีจิตร. (2566). บทบาทภาวะผู้น าตามสถานการณ์
ของผู้บริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1. วารสารคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 6(1), 
178-190. 

 ศรวัส ศิริ และ หทัยทิพย์  สิขัณฑกสมิต. (2566). การบริหารโรงเรียนสมัยใหม่โดยใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ AI เพ่ือยกระดับการบริหารงานในสถานศึกษา. วารสาร
พุทธศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 5(3), 535-
552. 

 หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต. (2567). แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนของผู้บริหาร
โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์. วารสารคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 16(1), 247-
261. 
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 3.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา 8 ปี   
  ต าแหน่ง หน่วยงาน ปี พ.ศ. – ปี พ.ศ. 
  อาจารย์พิเศษสาขาวิชา

พ้ืนฐานการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 2560 - 2561 

  อาจารย์สาขาวิชาพ้ืนฐาน
การศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 2561 - 2566 

  อาจารย์สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 2566 - ปัจจุบัน 

  
3.5 ภาระงานสอน 

  

  รายวิชาที่รับผิดชอบ ได้แก่ 
  1) 1067201 การบริหารนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา 
  2) 1067202 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ 
  3) 1067903 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1 
  4) 1067904 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 2 
  5) 1068901  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 3 

 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
1. นางสาวอัมเรศ เนตาสิทธิ์ 
 1.1 ต าแหน่งทางวิชาการ    
  รองศาสตราจารย์ 

 
   

 1.2 ประวัติการศึกษา    
 ระดับ ชื่อปริญญา(สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
 

 ปริญญาเอก ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(อุดมศึกษา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2553  

 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(จิตวิทยาการศึกษาและ
การแนะแนว) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

2545 
 

 

 ปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การแนะแนว) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2556  



 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569 
หน้า 80 

 1.3 ผลงานวิชาการ    
 อัมเรศ เนตาสิทธิ์, พิชชา ถนอมเสียง, จิรพันธ์ เครือสาร, นภาลัย ศรีวิชัย และพงษ์ศักดิ์ บุษ

เนียรง. (2565). ผลการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว เพื่อแก้ปัญหาพฤติกรรมติดเกมของเด็ก
และเยาวชน ในเขตต าบลทุ่งฝาย อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 24(1), 305-316 

ชรัญรักษ์ ปัญญามูลวงษา, ปณิสรา จันทร์ปาละ, ฉัตรสุดา มาทา, อังคณา เชื้อเจ็ดตน, วิมพ์
วิภา บุญกลิ่น และ อัมเรศ เนตาสิทธิ์. (2565). การพัฒนาชุดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพฤฒิ
พลังส าหรับผู้สูงอายุกลุ่มติดบ้าน ต าบลน ้าโจ้ อ าเภอแม่ทะ. วารสารพฤติกรรมศาสตร์เพื่อ
การพัฒนา. 14(2), 80-97. 

พงศ์วัชร ฟองกันทา, อัมเรศ เนตาสิทธิ์, เศรษฐวิชญ์ ชโนวรรณ, เบญจมาศ พุทธิมา และ 
สุวรรณี เครือพ่ึง. (2565). การพัฒนาเครื่องมือการวัดทักษะอาชีพของคนในชุมชนฐาน
รากต่อการสร้างรายได้ในท้องถิ่น เขตพ้ืนที่อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง. วารสารรัชต์
ภาคย์. 16(44), 180-191. 

สุจิตรา ปันดี, ดุษฎี สีตลวรางค์, เกษตร วงศ์อุปราช, อัมเรศ เนตาสิทธิ์ และสิริมาส แก้วกันทา. 
(2565). การจัดการความรู้ภูมิปัญญาด้านการผลิตและการลดต้นทุนการผลิตข้าวแต๋น 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง. วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ. 7(7), 
486-498. 

ศุภวรรณ วงศ์ค าปัน, อ านวย ทองโปร่ง, อัมเรศ เนตาสิทธิ์ และส าเนา หมื่นแจ่ม. (2565). 
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. 
วารสารการวิจัยการบริหารการพัฒนา. 12(4), 605-619. 

อัมเรศ เนตาสิทธิ์. (2566). การพัฒนาชุดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมจิตวิทยาเชิงบวก ส าหรับ
นักศึกษาครูปฐมวัย. วารสารพัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยรังสิต.  17(4), 123-
136. 

พรชนก ทองลาด, สนธิญา สุวรรณราช, อัมเรศ เนตาสิทธิ์, ชุตินิษฐ์ ปานค าา, สุพรรณี ค าาวาส, 
อัจฉราภรณ์ วรรณมะกอก และนิศากร สุวรรณ. (2566). แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมและชุมชนเอ้ืออาทรแบบมีส่วนร่วมโดยกลุ่มคนทุกช่วงวัย ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่
ทะ จังหวัดล าปาง. วารสารปัญญาภิวัฒน์. 15(3), 30-47. 

พงศ์วัชร ฟองกันทา, ฟิสิกส์ ฌอณ บัวกนก, อัมเรศ เนตาสิทธิ์, สุวรรณี เครือพ่ึง และพิชชา 
ถนอมเสียง. (2566). การคิดเชิงออกแบบเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
ประถมศึกษา. วารสารจันทรเกษมสาร. 29(2), 1-16. 
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อัมเรศ เนตาสิทธิ์, อนุชา ภูมิสิทธิพร, สุวพัชร์ ช่างพินิจ, ศิริวิมล ใจงาม. (2567). การส่งเสริม
พลังสุขภาพจิตส าหรับนักศึกษาพิการ. วารสารเครือข่ายบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ. 14(1), 149-162. 

Ammaret Netasit, Busarakham Intasuk, Panotnon Teanprapakun, Pongwat 
Fongkanta & Fisik Sean Buakanok. (2025). Self-Directed Learning 
Development through Blended Learning in English Opportunity Expansion 
Schools. Journal of Education and Learning. 14(6), 222-232. 

Fongkanta Pongwat, Buakanok Fisik Sean, Netasit Ammaret, Kruaphung 
Suwannee. (2022). Teacher Professional Development in Research Shill of 
Teacher in Non-Formal Education Center, Lampang, Thailand. Journal of 
Education and Learning. 11(1), 125-131. 

 
 1.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา  15  ปี   
  ต าแหน่ง หน่วยงาน ปี พ.ศ. – ปี พ.ศ. 
  อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง   2553 – 2557  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง    2558 – 2563 
  รองศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง    2564 – ปัจจุบัน 

 
 1.5 ภาระงานสอน   
  รายวิชาที่รับผิดชอบ ได้แก่ 
  1) 1067501 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา            
  2) 1067903 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1 
  3) 1067904 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 2 
  4) 1068901  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 3 
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2. นายศรวัส ศิริ 
 2.1  ต าแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์ 
 

 2.2 ประวัติการศึกษา 
 ระดับ ชื่อปริญญา(สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
 

 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร 

2561  

 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

2555 
 

 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 2551 
 

 

 2.3 ผลงานวิชาการ 
 ศรวัส ศิริ, มนตรี หลินภู, และ ธีระศักดิ์ อาจนรากิจ. (2565). รูปแบบการจัดการเรียนรู้แนว

จิตตปัญญาศึกษาแบบออนไลน์เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนหนองกองพิทยาคมอ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร. วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 10 (3), 1358-1371. 

 ศรวัส ศิริ และ หทัยทิพย์  สิขัณฑกสมิต. (2566). การบริหารโรงเรียนสมัยใหม่โดยใช้เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ AI เพ่ือยกระดับการบริหารงานในสถานศึกษา. วารสารพุทธศาสตร์
ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 5(3), 535-552. 

 ดวงพร อุ่นจิตต์, ศรวัส ศิริ, ปริตต์ สายสี, เบญจมาศ พุทธิมา, สมิต ค่อยประเสริฐ, และสมชาย 
เมืองมูล. (2567). การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการบริการสังคมเพ่ือพัฒนา
ทักษะวิศวกรสังคมของนักศึกษาสาขาวิชาการประถมศึกษา. วารสารสถาบันวิจัยพิมล 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น, 11(1), 19–32. 

 มนตรี หลินภู เบญจวรรณ ชัยปลัด และ ศรวัส ศิริ. (2567). ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ตามแนว
จิตตปัญญาศึกษาบูรณา.การร่วมกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึก
สาธารณะของนักศึกษาวิชาชีพครู. วารสารหาดใหญ่วิชาการ 3(3), 518-537. 
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 2.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา.. 15...ปี   
  ต าแหน่ง หน่วยงาน ปี พ.ศ.–ปี พ.ศ. 
  อาจารย์ประจ าโปรแกรม

วิชาสังคมศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 2555 - 2566 

  อาจารย์ประจ าสาขาวิชา     
การบริหารการศึกษา 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 2566 - 2569 

 2.5 ภาระงานสอน 
  รายวิชาที่รับผิดชอบ ได้แก่ 
  1) 1067203 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมโลก  
  2) 1067701 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหารการศึกษา 
  3) 1067903 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1 
  4) 1067904 สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 2 
  5) 1068901  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 3 

 
3. นางสาวปรารถนา โกวิทยางกูร 
 3.1 ต าแหน่งทางวิชาการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 
 3.2 ประวัติการศึกษา 
 ระดับ ชื่อปริญญา(สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
 

 ปริญญาเอก การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

2551  

 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(วิจัยและสถิติการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

2543 
 

 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

2536  

 

 3.3 ผลงานวิชาการ     
 ปรารถนา โกวิทยางกูร.  (2565).  การเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนตำบล

ม่อนปิ่น อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่. วารสารนาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช. 14(3), 91-100. 
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ปรารถนา โกวิทยางกูร.  (2565).  การส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนในโรงเรียน  
ตำรวจตระเวนชายแดน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. วารสารชมุชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภฏั
นครราชสีมา. 16(4), 97-109. 

ปรารถนา โกวิทยางกูร.  (2566).  การจัดการเรียนรู้โดยใช้วจิัยเป็นฐานเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัย
สำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. วารสาร     
ครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 6(2), 28-38. 

Govittayangkull, P., Phutthima,B., & Muangmool, S. (2023). The Development of Digital 
Tools to Assess and Enhance the Ethic Children Development in Early 
Childhood Development Centers. Asian Journal of Education and Training. 
9(2), 59-65. 

Govittayangkull, P., Inai, K., Phutthima, B., Totanayanon, S., & Kaewkongpan, D. (2025). 
Enhancing Participatory Executive Functions to Improve the Quality of Life of 
Preschool Ethnic Children in Thailand’s Border Patrol Police Schools. Asian 
Journal of Education and Training. 11(3), 124-129. 

 
 3.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา  17  ปี   
 ต าแหน่ง หน่วยงาน ปี พ.ศ. – ปี พ.ศ. 
 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   2551 – 2553  
 อาจารย์  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง   2554 – 2559  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง    2560 – ปัจจุบัน 

 
3.5 ภาระงานสอน 
     รายวชิาที่รับผิดชอบ ได้แก ่
 1067901 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 
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4. นายสมชาย เมืองมูล 
 4.1 ต าแหน่งทางวิชาการ 
  รองศาสตราจารย์ 

 
 4.2 ประวัติการศึกษา 
 ระดับ ชื่อปริญญา(สาขาวิชา) มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปีท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  2551 
 

 

 ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีนวัตกรรม
การศึกษา) 

สถาบันราชภัฏเชียงราย  2546  

 

 4.3 ผลงานวิชาการ     
 เกษทิพย์ ศิริชัยศิลป์ ปริตต์ สายสี สมชาย เมืองมูล และพิชชา ถนอมเสียง. (2565). การพัฒนาหลักสูตร

โค้ดดิ้งโดยใช้กระบวนการโค้ช ส าหรับข้าราชการครูโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่นจังหวัด
ล าปาง. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม, 12(3), 226-243. 

เบญจมาศ พุทธิมา อนงรัตน์ รินแสงปิน สมชาย เมืองมูล ชนันกาญจน์ สุวรรณเรือง และวิศาธร ทนุกิจ. 
(2565). การเสริมสร้างพลังอ านาจเพื่อส่งเสริมพฤฒพลังสู่สังคมผู้สูงอายุต าบลน ้าโจ้ อ าเภอแม่
ทะ จังหวัดล าปาง. วารสารวิจัยสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 15(3), 49-58.
สมชาย เมืองมูล. (2565). ต าราการออกแบบคอมพิวเตอร์กราฟิก. กรุงเทพฯ: ดีเซมเบอรี่. 

ธวัชชัย ท าทอง สมชาย เมืองมูล ตุลาภรณ์ แสนปรน ภาณุวัฒน์ สกุลสืบ กมลวรรณ ทาวัน และวีรศักดิ์ 
ของเดิม (2565). แผนที่ทางวัฒนธรรม จังหวัดล าปาง. (พิมพ์ครั้งที ่1). รา้นแบบอาร์ตกราฟฟิค. 

ธวัชชัย ท าทอง สมชาย เมืองมูล ตุลาภรณ์ แสนปรน ภาณุวัฒน์ สกุลสืบ กมลวรรณ ทาวัน และวีรศักดิ์ 
ของเดิม (2565). มรดกทางวัฒนธรรม 8 วิถีจังหวัดลาปาง. (พิมพ์ครั้งที่ 1). หจก.เจริญวัฒน์การ
พิมพ์ 

 ดวงพร อุ่นจิตต์ ศรวัส ศิริ ปริตต์ สายสี เบญจมาศ พุทธิมา สมิต ค่อยประเสริฐ และสมชาย เมืองมูล. 
(2567) การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการบริการสังคมเพ่ือพัฒนาทักษะวิศวกร
สังคมของนักศึกษาสาขาวิชาการประถมศึกษา. วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม, 11(1), 19-32  

 
 
 



 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569 
หน้า 86 

กมลวรรณ ทาวัน ธวัชชัย ท าทอง เกศณีย์ สัตตรัตนขจร สมชาย เมืองมูล และขัตติยา ขัติยวรา. (2568) 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการวัดพม่าจังหวัดล าปางสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน. วารสารบัญชีปริทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 10(1), 
33–52. 

ดวงจันทร์ แก้วกงพาน วีรนุช คฤหานนท์ ชิสาพัชร์ ชูทอง สมชาย เมืองมูล จตุทิพย์ ก๋ายะ สมศักดิ์ ก๋า
ทอง เขมจิรา เศวตรัตนเสถียร ดารุณี ชนะกาญจน์ ปรียาดา ติ๊บตึง และบูรณี ภักดีณรงค์.
(2568) การศึกษาการจัดการเรียนรู้และคุณลักษณะของครูวิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง. วารสารสักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลับราชภัฏก าแพงเพชร, 31(1), 55-69 

Govittayangkull, P., Phutthima, B. ., & Muangmool, S. . (2023). The development of digital 
tools to assess and enhance the ethic children development in early childhood 
development centers. Asian Journal of Education and Training, 9 ( 2 ) , 59–6 5 . 
https://doi.org/10.20448/edu.v9i2.4950 

Muangmool, S., Phutthima, B., Pasitwilaitham, N., & Sirithiti, K. (2023). Augmented 
Reality Mobile Application: A New Media of Thai Buddhist Temple History 
Learning. International Education Studies, 16(3), 70–74. 
https://doi.org/10.5539/ies.v16n3p70 

Somchai Muangmool, Kedthip Sirichaisin. (2023).The Development of Social Interaction 
for Early Childhood in Lampang Province by Using Virtual Reality Application 
(VR). Asian Journal of Education and Training, 9(1), 7-14. 
http://dx.doi.org/10.20448/edu.v9i1.4451 

  
 4.4 ประสบการณ์สอนระดับอุดมศึกษา  17  ปี   
  ต าแหน่ง หน่วยงาน ปี พ.ศ. – ปี พ.ศ. 
  อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง   2551 – 2558 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง    2558 – 2566 
  รองศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง    2566 - 2568 

 

4.5 ภาระงานสอน 
     รายวชิาที่รับผิดชอบ ได้แก ่
 1067701 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหารการศึกษา 

 

http://dx.doi.org/10.20448/edu.v9i1.4451
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร และ 

ประกาศคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
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ภาคผนวก ค 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา  

พ.ศ. 2565 
และ  

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิีการเทียบโอน
หน่วยกิต ผลการศึกษา และการยกเว้นการเรยีนรายวิชา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก ง  
ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างผลลพัธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรกับ

ผลลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 แผนด้าน
การอุดมศึกษาเพื่อผลติและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 

และพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
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แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ส าหรับผู้
เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

ผลลัพธ์การเรียนรู ้
ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 

แผนด้านการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ 
พ.ศ. 2564-2570 

มหาวิทยาลัย 
ราชภฏัล าปาง 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม 
ลักษณะ
บุคคล 

1 2 3 4 พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

1. บูรณาการความรู้และประสบการณ์ใน
การสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความท้าทายของ
สถานการณ์ปัญหาในระบบการศึกษา
และการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

✓    ✓    ✓ ✓ 

2. วิเคราะห์และวิพากษ์อย่างเป็นระบบ
เกี่ยวกับประเด็นท้าทายในการบริหาร
การศึกษาเพ่ือแสวงหาแนวทางการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

 ✓    ✓  ✓ ✓ ✓ 

3. ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม และมีธรร
มาภิบาล 

   ✓  ✓   ✓ ✓ 

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ
และวิชาชีพ และน าการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ✓     ✓ ✓ ✓ 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์และ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ✓      ✓ ✓ ✓ 

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษา 

 ✓      ✓ ✓ ✓ 
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แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษารายวิชา
เพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

ผลลัพธ์ 
การเรียนรู ้

ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 

แผนด้านการ
อุดมศึกษาเพื่อผลิต
และพัฒนาก าลังคน

ของประเทศ 
พ.ศ. 2564-2570 

มหาวิทยาลัย 
ราชภฏัล าปาง 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม 
ลักษณะ
บุคคล 

1 2 3 4 พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

1. บูรณาการความรู้ทางการบริหารใน
การคิดริเริ่ม ออกแบบ และสร้าง
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา
ที่น าไปสู่แก้ปัญหาแบบองค์รวมและ
สอดคล้องกับบริบทและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกโดยใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

✓    ✓    ✓ ✓ 

2. วางแผนเชิงกลยุทธ์ ตัดสินใจเชิง
นโยบายแบบมีส่วนร่วม และ
แก้ปัญหาเชิงระบบอย่างสร้างสรรค์
เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 ✓    ✓  ✓ ✓ ✓ 

3. ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม 
และมีธรรมาภิบาล 

   ✓  ✓   ✓ ✓ 

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ
และวิชาชีพ และน าการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ✓     ✓ ✓ ✓ 

5. สื่อสารเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์และ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ✓      ✓ ✓ ✓ 

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษา 

 ✓      ✓ ✓ ✓ 
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะห์ความต้องการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  
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การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

       หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) 
ด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

1. วิเคราะห์เพื่อแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร ดังแสดงในแผนภาพต่อไปนี้ 

 
2. จัดสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในวันที่ 12 มิถุนายน 2568 โดยจัดแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้สอน จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  
1.1 อาจารย์อาวุโสสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 1 คน   
1.2 อดีตผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
1.3 อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

จ านวน 2 คน 
กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารหน่วยงานต้นสังกัด จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

2.1 ศึกษาธิการจังหวัดล าปาง  
2.2 ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
2.3 ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1  
2.4 รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 2 
2.5 รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 
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กลุ่มท่ี 3 ศึกษานิเทศก์และครู จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  
3.1 ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศและติดตามประเมินผลเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปางเขต 1 
3.2 ศึกษานิเทศก์ช านาญการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 
3.3 ครูโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 1 คน 
3.4 ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 1 คน 
3.5 ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 1 คน 

กลุ่มท่ี 4 ผู้อ านวยการสถานศึกษาและศิษย์เก่า จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  
4.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน 
4.2 ศิษย์เก่า จ านวน 2 คน 

 ผลการลงมติร่วมกันทั้ง 4 กลุ่มสามารถสรุปภาพรวมประเด็นส าคัญสูงสุด 5 ล าดับแรกของแต่ละ
ด้านเพื่อน ามาใช้ในการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรจ าแนกตามแผนการศึกษา 
1.1 และ 2.1 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                  
หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 
แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่              

ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

 
 
แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษารายวิชา

เพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 กลุ่ม 

 

แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่              
ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มที่ 1 
ผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผู้สอน 

ด้านความรู้  
▪ บริบทของการจัดการศึกษาไทย 

และการศึกษาโลก เช่น นโยบาย
การศึกษาไทย/ต่างประเทศ  

▪ การวิจัยและพัฒนา 

 
▪ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรอื AI 

ในการบริหารการศึกษา 
▪ กฎหมายทางการศึกษาและ

กฎหมายทางการปกครอง 

ด้านทักษะ 
▪ ทักษะการแก้ปัญหาและการ

ตัดสินใจ 
▪ ทักษะการคิดข้ันสูง (คิดวิเคราะห์ 

คิดสังเคราะห์และประเมิน) 

 
▪ Social Skills 
▪ Digital Literacy 

 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
▪ ธรรมาภิบาล 
▪ ซื่อสัตย์  
▪ มีวินัยในตนเอง 

 
▪ เสียสละ โปร่งใส 
▪ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
▪ มีจรรยาบรรณนักวิจัย 

ด้านลักษณะบุคคล 
▪ ภาวะผู้น า 
▪ ใส่ใจเข้าใจผู้อื่น (Empathy) 
▪ กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 
▪ ยืดหยุ่น ปรับตัวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

 
▪ เป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน 

ครองคน ครองงาน 

▪ รับผิดชอบ รู้หน้าที่ 
▪ มุ่งม่ัน อดทน 

ด้านทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

▪ ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
▪ ทักษะการจัดการและประมวล

ความรู้ 

▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

▪ ทักษะการปรับตัวเรียนรู้ต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

▪ ทักษะการมองเห็นโลกอนาคต 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มที่ 2 
ผู้บริหาร

หน่วยงานต้น
สังกัด 

ด้านความรู้  
▪ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
▪ การบริหารความขัดแย้ง 
▪ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรอื AI 

ในการบริหารการศึกษา 

 
▪ กฎหมาย/มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
▪ การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
▪ การสร้างนวัตกรรมทางการ

บริหาร 
ด้านทักษะ 

▪ ทักษะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 
▪ ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
▪ ทักษะการสื่อสารเชิงบวก 
▪ ทักษะการสร้างเครือข่าย 

 

▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยีและ AI  
▪ การสร้างแรงบันดาลใจ 
▪ การสอนงาน 
▪ ทักษะการปรับตัวและยืดหยุ่น 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
▪ ธรรมะของผู้น า พรหมวิหาร 4 
▪ ซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม 
▪ มีธรรมาภิบาล โปร่งใส 

 
▪ มีวินัยและรับผิดชอบ 
▪ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
▪ จิตอาสา จิตสาธารณะ 

ด้านลักษณะบุคคล 
▪ มีภาวะผู้น า 
▪ คิดเชิงบวก 
▪ ยอมรับความคิดท่ีแตกต่าง 
▪ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
▪ เข้าใจและเห็นใจผู้อ่ืน 
▪ เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 
▪ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
▪ อ่อนน้อมถ่อมตน 
▪ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
▪ มึความมุ่งมั่น อดทน 
▪ มีมารยาททางสังคม 
▪ บุคลิกภาพดี 

ด้านทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

▪ ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง 

▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

▪ ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
▪ ทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกับผู้อ่ืน 

กลุ่มที่ 3 
ศึกษานิเทศก์  

และครู 

ด้านความรู้  
▪ ความรู้เทคนิคการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม วิจัย R&D สร้างองค์
ความรู้ใหม่ 

▪ การใช้เทคโนโลยีหรือ AI ในการ
บริหารการศึกษา 

 
▪ การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน 

▪ กฎหมายระเบียบข้อบังคับและ
นโยบายด้านการศึกษา 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านทักษะ 
▪ ทักษะการแก้ปัญหาและการ

ตัดสินใจ 
▪ ทักษะการคิดวิเคราะห์และมี

ความคิดสร้างสรรค์ 

▪ ทักษะการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

 
▪ ทักษะการสื่อสารเชิงบวก 
▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
▪ ทักษะการท างานเป็นทีม 
▪ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
▪ มีธรรมาภิบาล 
▪ มีความเป็นธรรม  
▪ ซื่อสัตย์ 
▪ มีวินัยในตนเอง 

 
▪ เสียสละ  
▪ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ  
 

ด้านลักษณะบุคคล 
▪ ภาวะผู้น า 
▪ ใจกว้างยอมรับความคิดเห็น 
▪ ให้เกียรติคน 
▪ เห็นอกเห็นใจเข้าใจและใส่ใจครู 

นักเรียน ชุมชน 

▪ กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 
▪ ใจกว้างยอมรับความคิดเห็นของ

ลูกน้อง  
▪ รักนักเรียน รักโรงเรียน รักวิชาชีพ 

 
▪ บุคลิกภาพดี แต่งกายดี 
▪ เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านความ

เป็นผู้น าการประพฤติตน 
▪ มีความรับผิดชอบสูง 
▪ มีความอดทน มุ่งมั่น และมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ 
▪ ยืดหยุ่น ปรับตัวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

ด้านทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ

เรียนรู้ 
▪ ทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกับผู้อ่ืน 

 
▪ ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง 
▪ ทักษะในการประเมินตนเองเพ่ือ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มที่ 4 
ผู้อ านวยการ

สถานศึกษาและ
ศิษย์เก่า 

ด้านความรู้  
▪ บริบทของการจัดการศึกษา ไทย 

และการศึกษาโลก เช่น นโยบาย
การศึกษาไทย/ต่างประเทศ  

▪ กฎหมาย/นโยบาย 

 
▪ การวิจัยทางการศึกษา 
▪ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรอื AI 

ในการบริหารการศึกษา 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านทักษะ 
▪ ทักษะการสื่อสารภายในองค์กร 
▪ ทักษะการจัดการความขัดแย้ง 
▪ ทักษะการวิเคราะห์เชิงระบบ 
▪ ทักษะการตัดสินใจ 

 
▪ ทักษะการเจรจาต่อรอง  
▪ การใช้ภาษาสื่อสาร การโน้มน้าว 
▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยี 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
▪ มีธรรมาภิบาล 
▪ ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่โกง 
▪ จริยธรรม วินัย (ตาม ก.ค.ศ 

ก าหนด) จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 
▪ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
▪ ไม่กล่าวหาให้ร้ายผู้อ่ืนให้เสียหาย 
▪ ไม่คัดลอกผลงานผู้อ่ืนมาเป็นของ

ตนเอง 

ด้านลักษณะบุคคล 
▪ ภาวะผู้น าด้านวิชาการและวิชาชีพ 
▪ มีวุฒิภาวะในการตัดสินใจ 
▪ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลพัฒนาองค์กร

และระบบการศึกษา 
▪ มีจิตสาธารณะ มีความยืดหยุ่น 
▪ กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 
▪ การยอมรับฟังผู้อ่ืน 

 
▪ การคิดแบบมีนวัตกรรม  
▪ ความสามารถในด้านการสื่อสาร 
▪ การด ารงตน เป็นตัวอย่างที่ดี 
▪ การยอมรับกติกาประชาธิปไตย 
▪ มีบุคลิกลักษณะและการ

แสดงออกท่ีดี 

ด้านทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
▪ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พร้อมที่

จะปรับตัว เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
▪ ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
▪ ทักษะการมองโลกอนาคต 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จ าแนกตามกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 กลุ่ม 

 
แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษารายวิชา

เพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มที่ 1 
ผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผู้สอน 

ด้านความรู้  
▪ การบริหารองค์กร 
▪ การบริหารวิชาการ ได้แก่ การ

บริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล การนิเทศ 

▪ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

 
▪ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรอื AI 

ในการบริหารการศึกษา 

▪ กฎหมายทางการศึกษาและ
กฎหมายทางการปกครอง 

▪ การวิจัยทางการศึกษา 
ด้านทักษะ 
▪ ทักษะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 
▪ ทักษะการคิดข้ันสูง (คิดวิเคราะห์ 

คิดสังเคราะห์และประเมิน) 
▪ การเผชิญความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
▪ ทักษะการสื่อสารองค์กร 

 
▪ Social Skills 
▪ Digital Literacy 
▪ Health Literacy 
▪ Financial Literacy 
▪ Media Literacy 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
▪ ธรรมาภิบาล 
▪ ซื่อสัตย์  
▪ มีวินัยในตนเอง 

 
▪ เสียสละ โปร่งใส 
▪ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
▪ มีจรรยาบรรณนักวิจัย 

ด้านลักษณะบุคคล 
▪ ภาวะผู้น า 
▪ ใส่ใจเข้าใจผู้อื่น (Empathy) 
▪ กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 
▪ ยืดหยุ่น ปรับตัวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

 
▪ เป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน 

ครองคน ครองงาน 
▪ รับผิดชอบ รู้หน้าที่ 
▪ มุ่งม่ัน อดทน 

ด้านทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
▪ ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
▪ ทักษะการจัดการและประมวล

ความรู้ 

 
▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
▪ ทักษะการมองเห็นโลกอนาคต 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มที่ 2 
ผู้บริหาร

หน่วยงานต้น
สังกัด 

ด้านความรู้  
▪ การบริหารองค์กร 
▪ การบริหารวิชาการ ได้แก่ การ

บริหารหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล การนิเทศ การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

▪ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
▪ การบริหารความขัดแย้ง 

 
▪ การสร้างความสุขในองค์กร 
▪ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรอื AI 

ในการบริหารการศึกษา 
▪ กฎหมาย/มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
▪ การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
▪ การสร้างนวัตกรรมทางการ

บริหาร 

ด้านทักษะ 

▪ ทักษะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 
▪ ทักษะการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
▪ ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
▪ ทักษะการสื่อสารเชิงบวก 
▪ ทักษะการสร้างเครือข่าย 

 

▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยีและ AI  
▪ การน ากระบวนการ PLC 
▪ การสร้างแรงบันดาลใจ 
▪ การสอนงาน 
▪ ทักษะการปรับตัวและยืดหยุ่น 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
▪ ธรรมะของผู้น า พรหมวิหาร 4 
▪ ซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม 
▪ มีวินัยและรับผิดชอบ 
▪ มีธรรมาภิบาล โปร่งใส 

 
▪ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
▪ จิตอาสา จิตสาธารณะ 
▪ ครองตน ครองคน ครองงาน 
▪ มีความพอเพียง 

ด้านลักษณะบุคคล 
▪ มีภาวะผู้น า 
▪ คิดเชิงบวก 
▪ ยอมรับความคิดท่ีแตกต่าง 
▪ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
▪ เข้าใจและเห็นใจผู้อ่ืน 
▪ เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 
▪ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
▪ อ่อนน้อมถ่อมตน 
▪ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
▪ มึความมุ่งมั่น อดทน 
▪ มีมารยาททางสังคม 
▪ บุคลิกภาพดี 

ด้านทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
▪ ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง 

▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
▪ ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
▪ ทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกับผู้อ่ืน 
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กลุ่มที่ 3 
ศึกษานิเทศก์  

และครู 

ด้านความรู้  
▪ การบริหารจัดการการศึกษา/

องค์กร 
▪ การบริหารงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ งาน

บริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคลากร 
และงานบริหารทั่วไป  

▪ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
▪ การบริหารโครงการ/งบประมาณ 
▪ การบริหารหลักสูตรและการ

บริหารการเรียนการสอน 

 
▪ การใช้เทคโนโลยีหรือ AI ในการ

บริหารการศึกษา 

▪ กฎหมายระเบียบข้อบังคับและ

นโยบายด้านการศึกษา 

▪ ความรู้เทคนิคการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม วิจัย R&D 
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

▪ การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 

ด้านทักษะ 
▪ ทักษะการแก้ปัญหาและการ

ตัดสินใจ 
▪ ทักษะการคิดวิเคราะห์และมี

ความคิดสร้างสรรค์ 

▪ ทักษะการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

 
▪ ทักษะการสื่อสารเชิงบวก 

▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยี 

▪ ทักษะการท างานเป็นทีม 

▪ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

▪ มีธรรมาภิบาล 
▪ มีความเป็นธรรม  
▪ ซื่อสัตย์ 
▪ มีวินัยในตนเอง 

 

▪ เสียสละ  
▪ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ  
 

ด้านลักษณะบุคคล 

▪ ภาวะผู้น า 
▪ ใจกว้างยอมรับความคิดเห็น 

▪ ให้เกียรติคน 

▪ เห็นอกเห็นใจเข้าใจและใส่ใจครู 

นักเรียน ชุมชน 

▪ กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 

 

▪ บุคลิกภาพดี แต่งกายดี 
▪ เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านความ

เป็นผู้น าการประพฤติตน 

▪ มีความรับผิดชอบสูง 

▪ มีความอดทน มุ่งมั่น และมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ 
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▪ ใจกว้างยอมรับความคิดเห็นของ

ลูกน้อง  

▪ รักนักเรียน รักโรงเรียน รักวิชาชีพ 

▪ ยืดหยุ่น ปรับตัวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

ด้านทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ 

▪ ทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับผู้อ่ืน 

 

▪ ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง 

▪ ทักษะในการประเมินตนเองเพ่ือ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มที่ 4 
ผู้อ านวยการ

สถานศึกษาและ
ศิษย์เก่า 

ด้านความรู้  

▪ ทฤษฎี แนวคิดและหลักการการ
บริหารการศึกษา 

▪ การบริหารงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ งาน
บริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคลากร 
และงานบริหารทั่วไป  

▪ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรอื AI 
ในการบริหารการศึกษา 

▪ กฎหมาย/นโยบาย  

 

▪ บริบทของการจัดการศึกษา ไทย 
และการศึกษาโลก เช่น นโยบาย
การศึกษาไทย/ต่างประเทศ 
แนวโน้มของการศึกษาไทย/
ต่างประเทศ  

▪ การวิจัยทางการศึกษา 
▪ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
▪ การวัดและประเมินผลองค์กร 
▪ การบริหารงบประมาณ 

ด้านทักษะ 
▪ ทักษะการสื่อสารภายในองค์กร 

▪ ทักษะการจัดการความขัดแย้ง 

▪ ทักษะการวิเคราะห์เชิงระบบ 

▪ ทักษะการตัดสินใจ 

 
▪ ทักษะการเจรจาต่อรอง  

▪ การใช้ภาษาสื่อสาร การโน้มน้าว 
▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยี 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
▪ มีธรรมาภิบาล 
▪ ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่โกง 
▪ จริยธรรม วินัย (ตาม ก.ค.ศ 

ก าหนด) จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 

▪ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

▪ ไม่กล่าวหาให้ร้ายผู้อ่ืนให้เสียหาย 

▪ ไม่คัดลอกผลงานผู้อ่ืนมาเป็นของ

ตนเอง 
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ด้านลักษณะบุคคล 
▪ ภาวะผู้น าด้านวิชาการและวิชาชีพ 
▪ มีวุฒิภาวะในการตัดสินใจ 
▪ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลพัฒนาองค์กร

และระบบการศึกษา 
▪ มีจิตสาธารณะ มีความยืดหยุ่น 
▪ กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง 
▪ การยอมรับฟังผู้อ่ืน 

 
▪ การคิดแบบมีนวัตกรรม  
▪ ความสามารถในด้านการสื่อสาร 
▪ การด ารงตน เป็นตัวอย่างที่ดี 
▪ การยอมรับกติกาประชาธิปไตย 
▪ มีบุคลิกลักษณะและการ

แสดงออกท่ีดี 

ด้านทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
▪ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พร้อมที่

จะปรับตัว เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
▪ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
▪ ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
▪ ทักษะการมองโลกอนาคต 
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ภาคผนวก ฉ 
ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กับ 
ผลการเรียนรู้เฉพาะสาขา (Specific Outcomes) และ 

ผลการเรียนรู้ทั่วไป (Generic Outcomes)
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ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับผลการเรียนรู้เฉพาะสาขา (Specific 
Outcomes) และผลการเรียนรู้ทั่วไป (Generic Outcomes) 

 

แผน 1.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ส าหรับผู้เข้า
ศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

PLOs 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

เฉพาะสาขา 
(Specific 

Outcomes) 

ทั่วไป 
(Generic 

Outcomes) 

1. บูรณาการความรู้และประสบการณ์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่
หรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาที่ตอบสนองต่อความ 
ท้าทายของสถานการณ์ปัญหาในระบบการศึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

✓  

2. วิเคราะห์และวิพากษ์อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับประเด็นท้าทายใน
การบริหารการศึกษาเพ่ือแสวงหาแนวทางการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาสู่ความ  
เป็นเลิศ 

✓  

3. ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม 
และมีธรรมาภิบาล 

✓  

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพและน าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

✓  

5. สื่อสารเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ✓ 

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษา 

 ✓ 
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แผน 2.1 แผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และศึกษารายวิชา
เพิ่มเติม ส าหรับผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

PLOs 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

เฉพาะสาขา 
(Specific 

Outcomes) 

ทั่วไป 
(Generic 

Outcomes) 
1. บูรณาการความรู้ทางการบริหารในการคิดริเริ่ม ออกแบบ และ

สร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาที่น าไปสู่แก้ปัญหาแบบ
องค์รวมและสอดคล้องกับบริบทและการเปลี่ยนแปลงของโลก
โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

✓  

2. วางแผนเชิงกลยุทธ์ ตัดสินใจเชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วม และ
แก้ปัญหาเชิงระบบอย่างสร้างสรรค์เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

✓  

3. ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม 
และมีธรรมาภิบาล 

✓  

4. แสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพและน าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

✓  

5. สื่อสารเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ✓ 

6. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือปัญญาประดิษฐ์เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษา 

 ✓ 
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ภาคผนวก ช 
ค าอธิบายรายวิชา 
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1067101 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีการบริหารการศึกษา         3(2-2-7) 
Critical Analysis of Educational Administration Theory 

 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีการบริหารการศึกษาและระบบการศึกษา การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
การบริหารความขัดแย้ง การบริหารความเสี่ยง การบริหารคุณภาพ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหาร การจัดการความรู้ ความเชื่อมโยงระหว่างระบบการศึกษากับระบบเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ประเด็นร่วมสมัยทางการบริหารการศึกษาและระบบ
การศึกษา การเลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารการศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการใน
บริบทท้องถิ่นและมหภาคบูรณาการกับการพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

Critical analysis of educational administration theories and education systems; Change 
management; Conflict management; Risk management; Quality management; Innovations and 
information technology applying in administration; Knowledge management; The 
interconnection between the education system and the economic, social, and political 
systems; The relationship between educational institutions and communities; Contemporary 
issues in educational administration and education systems; The appropriate application of 
theories, principles, and processes of educational administration to meet the needs in both 
local and macro contexts Integration with national development in the dimensions of 
economy, society, politics, and sustainable environment. 
 
1067901 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา   3(2-2-7) 

   Advanced Research Methodology in Educational Administration  
     ปรัชญาการแสวงหาความรู้และการวิจัย กระบวนทัศน์ของการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
การวิจัยเชิงบรรยาย การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การวิจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ การวิจัยและ
พัฒนา การวิจัยอนาคต การวิจัยทฤษฎีฐานราก การก าหนดปัญหาวิจัยทางการบริหารการศึกษา การทบทวน
เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย หลักการออกแบบการวิจัย การก าหนด
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเลือกใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ปฏิบัติการเขียนโครงร่างการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  การเขียน
รายงานการวิจัยและการเขียนบทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการท าวิจัย การน า
ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาโดยยึดหลักจรรยาบรรณนักวิจัยและจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

Philosophy of knowledge acquisition and research; Paradigms of quantitative and 
qualitative research; Descriptive research; Experimental research; Action research; Causal-
comparative research; Research and development; Future Research; Grounded Theory 
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Research; Identifying research problems in educational administration; Reviewing related 
literature and research; Developing conceptual frameworks; Principles of research design; 
Determining population and samples; Developing and validating research instruments; 
Selecting appropriate statistics for data analysis; Practicing research proposal writing for 
educational administration innovation development; Writing research reports and academic 
articles for publication; Application of artificial intelligence in research ; Applying research 
findings for educational development; Adhering to research ethics and human subject research 
standards. 
 
1067201  การบริหารนโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา      3 (2-2-7) 

Educational Policy Administration and Strategic Planning 
การบริหารนโยบายการศึกษา การวางแผนกลยุทธ์ ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทท้องถิ่น ในระดับจุลภาค มหภาค สังเคราะห์แนวทางใหม่ในการพัฒนานโยบายและกลยุทธ์เชิงรุกเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาประเทศ
ในโลกยุคใหม่  

Administration of educational policies; Strategic planning; Rules and laws related to 
education; Leadership; National development visions in economy, society, politics, 
environment, and changes in local contexts at both micro and macro levels; Synthesizing new 
approaches for policy development and proactive strategies to enhance efficiency and 
effectiveness in educational administration for local development connected to national 
development in the modern world. 
 
1067902  ประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา       3 (2-2-7) 
    Selected Topics in Educational Administration 

   ประเด็นร่วมสมัย ประเด็นส าคัญเชิงทฤษฎีหรือทางการปฏิบัติในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา
หรือบริหารสถานศึกษา โดยหัวข้อการศึกษาอาจเปลี่ยนแปลงไปตามความสนใจของคณาจารย์และนักศึกษา 
รวมถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และความท้าทายทางการศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

Contemporary issues, critical theoretical or practical issues in the field of 
educational administration or school management; The topics covered may vary according to 
the academic interests of faculty and students, and in accordance with evolving educational 
contexts and challenges at the national and global levels. 
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1067401 การพัฒนาผลงานวิชาการเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพผู้บริหารทางการศึกษา   3 (2-2-7) 
Academic Performance Development for Professional Advancement of 
Educational Administrators 
หลักเกณฑ์และแนวทางการพัฒนาผลงานทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและผู ้บริหาร

การศึกษา ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด การวิเคราะห์สภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือก าหนดประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา การก าหนด
ประเด็นพัฒนาและขอบเขตของงานวิจัยหรือนวัตกรรมทางการบริหาร การออกแบบนวัตกรรมการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การจัดท ารายงานผลการวิจัยหรือพัฒนานวัตกรรมอย่างมีระบบและถูกต้องตาม
หลักวิชาการ และการน าเสนอผลงานในเวทีวิชาการหรือการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการ 

Criteria and guidelines for the development of academic works for school and 
educational administrators as stipulated by the Teachers and Educational Personnel 
Commission (TEPC); Analysis of educational administration problems and educational quality 
issues to identify key challenges in improving student outcomes, teacher performance, and 
personnel development; Identification of development issues and the scope of research or 
administrative innovations; Design of educational administrative innovations for school quality 
improvement using research and development methodology; Collection and analysis of both 
quantitative and qualitative data; Systematic and academically sound preparation of research 
reports or innovation development documentation; Presentation of academic Performance in 
scholarly forums or publication in peer-reviewed academic journals. 
 
1067701 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหารการศึกษา     3 (2-2-7) 
              Innovation and Technology in Educational Administration 

   การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  
แนวคิด ทฤษฎี และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในระบบการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ การ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์  ระบบสนับสนุนการตัดสินใจอัจฉริยะส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา การพยากรณ์และการวางแผนด้วยเทคโนโลยีการเรียนรู้ของเครื่อง การจัดการทรัพยากรการศึกษา
แบบอัจฉริยะ และการพัฒนาแบบจ าลองการบริหารการศึกษาดิจิทัลเชิงบูรณาการ จรรยาบรรณและความ
รับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านนวัตกรรมการบริหาร
การศึกษา และการพัฒนาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล 
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The development of innovations and technologies in educational administration 
through the use of artificial intelligence; Concepts, theories, and applications of AI in modern 
educational administration systems; Big data analysis for strategic decision-making, Intelligent 
decision support systems for school administrators; Forecasting and planning using machine 
learning technologies; Smart management of educational resources, and the development of 
integrated digital educational administration models; Contemporary issues related to ethics 
and responsibility in the use of AI technologies; Building collaborative networks in educational 
administration innovation and Developing leadership in the digital era. 
 
1067501 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา              3(2-2-7) 
     Human Resource Management in Education 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีร่วมสมัยด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา ครอบคลุม
การวางแผนกำลังคน การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การสร้างแรงจูงใจ การพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการจัดการความขัดแย้งในองค์กรทาง
การศึกษา ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีที่มีต่อระบบการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษา การพัฒนาแนวคิด ข้อเสนอเชิงวิชาการ หรือกรอบวิจัยที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทจริงได้
อย่างเหมาะสม 

Principles, concepts, and contemporary theories in educational human resource 
management covering workforce planning, recruitment and selection, personnel training and 
development, performance evaluation, motivation, career advancement, and conflict 
management in educational organizations; The impact of societal and technological changes 
on educational HR systems with a focus on critical discussions, analytical exchanges, and 
empirical case studies; Participants will develop conceptual frameworks, academic proposals, 
or actionable research models for practical application in real-world educational contexts. 
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1067202 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ             3(2-2-7) 
Comparative Educational Administration 
แนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารการศึกษาเชิงเปรียบเทียบในระดับสากลและภูมิภาคศึกษา 

การวิเคราะห์ปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อระบบและนโยบายการศึกษา
ของประเทศต่างๆ ศึกษาเปรียบเทียบโครงสร้างการบริหาร กลไกการกำหนดนโยบาย รูปแบบการจัดการศึกษา
ในระดับต่างๆ แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และความท้าทายที่สำคัญในการบริหารการศึกษาในบริบทของประเทศ
ไทยและประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียน  

Concepts, theories and principles of comparative educational administration at the 
international and regional levels; Analysis of economic, social, political and cultural factors 
that influence educational systems and policies in various countries; Comparative study of 
administrative structures, policy-making mechanisms, educational management models at 
various levels; Best practices and key challenges in educational administration in the context 
of Thailand and neighboring countries in ASEAN. 
 
1067203 การบริหารการศึกษาในบริบทสังคมโลก              3(2-2-7) 

 Educational Administration in Global Context 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านภูมิรัฐศาสตร์โลกในบริบทของความขัดแย้ง ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 

การเมือง การทหาร และทรัพยากรธรรมชาติ ที่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาในระดับประเทศและระดับ
ท้องถิ่น แนวโน้มของภูมิรัฐศาสตร์ร่วมสมัย ความขัดแย้งระหว่างมหาอ านาจ การจัดระเบียบโลกใหม่ การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายระหว่างประเทศ และบทบาทขององค์กรระหว่างประเทศในการจัดการวิกฤตการณ์  

Global geopolitical shifts in the context of conflicts, economic, political, military 
interests, and natural resources, and their impacts on national and local education systems; 
Contemporary geopolitical trends; Power rivalries among global superpowers; The emergence 
of a new world order; Changes in international policies; The role of international organizations 
in managing global crises.  
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1067903  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 1     2 (1-2-3)  
 Doctoral Dissertation Seminar 1 

  การวิเคราะห์สถานการณ์ระบบการศึกษาในปัจจุบัน  การอภิปรายปัญหาและความท้าทายในการ

บริหารการศึกษา การก าหนดปัญหาวิจัย  การทบทวนวรรณกรรมเชิงลึกที่เกี่ยวข้องกับปัญหาวิจัย  การพัฒนา

แนวคิดและกรอบแนวคิดการวิจัย  การประเมินคุณค่าและความเป็นไปได้ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือ

พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาท่ีตอบสนองต่อสถานการณ์จริง 

  Analyzing the current situation in educational administration; Identifying 
contemporary problems and challenges in education systems; Formulating research problems; 
Conducting comprehensive literature reviews to develop conceptual frameworks, and 
evaluating the feasibility of generating new knowledge or educational administration 
innovations that respond to real-world issues. 
 
1067904  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 2     2 (1-2-3)  

Doctoral Dissertation Seminar 2 
การสัมมนาเพ่ือพัฒนาการออกแบบวิจัย การก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย การค้นคว้าเอกสาร

ที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ และการเลือกวิธีวิทยาการวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือใช้ในการออกแบบการวิจัยที่สามารถ
น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

A seminar emphasizing research design development; Formulating research 
objectives; Systematically reviewing related literature, and selecting appropriate research 
methodologies for designing studies that contribute to new knowledge or innovations in 
educational administration. 
 
1068901  สัมมนาวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต 3     2 (1-2-3)  
     Doctoral Dissertation Seminar 3 

  การสัมมนาที่เน้นการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยเชิงลึก การน าเสนอผลการวิจัยอย่างมีระบบ การเขียน
รายงานการวิจัยที่มีคุณภาพ และการเขียนบทความทางวิชาการจากงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

  A seminar focusing on in-depth data analysis; Systematic presentation of research 
findings; Writing high-quality research reports, and developing academic articles based on 
dissertation research for publication in recognized national and international journals. 
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1067905  วิทยานิพนธ์ (แบบ 1.1)        48 หน่วยกิต 
  Dissertation  

การวิจัยที่น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์ด้านการบริหารการศึกษาหรือนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาทีส่ามารถน าไปใช้พัฒนาเชิงนโยบายหรือแนวปฏิบัติใหม่ที่ตอบสนองต่อความท้าทาย
ของระบบการศึกษา โดยเน้นการศึกษาปัญหาทางการบริหารการศึกษาที่มีนัยส าคัญ การวิเคราะห์เชิงลึก การ
เลือกใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสม การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ รวมถึงการสังเคราะห์
และเรียบเรียงรายงานการวิจัยที่มีคุณภาพ ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

A doctoral research leading to the creation of new knowledge in the field of 
educational administration that can be applied to policy development or new practices 
addressing challenges in the education system; Focus on the study of significant problems in 
educational administration; In-depth analysis of issues relevant to the research context; 
Selection of appropriate research methodologies; Systematic data collection and analysis; 
Synthesis and composition of a high-quality research report; Conducted under the guidance 
of an academic advisor. 
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  Dissertation  
การวิจัยที่มุ ่งเน้นการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงในสาขาการบริหารการศึกษา น าไปสู่การ

พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์ด้านการบริหารการศึกษาหรือนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาที่สอดคล้อง
กับปัญหาหรือประเด็นร่วมสมัยด้านการบริหารการศึกษา ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

A doctoral research aimed to producing a high-quality dissertation in educational 
administration contributes to the development of new knowledge or innovations in 
educational administration aligned with contemporary issues or challenges in educational 
administration; Conducted under the guidance of an academic advisor. 
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ภาคผนวก ซ 

การก าหนดหมวดและหมู่วิชาของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
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การก าหนดรหัสวิชาของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ก่อตั้งขึ้นโดย พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. 2547 
โดยเริ่มจากการเป็น “ วิทยาลัยครูล าปาง”  และ “สถาบันราชภัฏล าปาง” ตามล าดับ  มีพันธกิจหลัก
คือ การจัดการศึกษา โดยที่ผ่านมาก่อนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง หลักสูตรที่ใช้เปิดสอนเป็น
หลักสูตรของสภาสถาบันราชภัฏ และปัจจุบ ันได้ปรับหลักสูตรที ่เป ิดสอนเป็นหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และมหาวิทยาลัยก าหนดหลักการสร้างรหัสวิชา ดังต่อไปนี้ 
 
หลักการสร้างรหัสวิชา 
 การสร้างรหัสวิชามีหลักการดังต่อไปนี้ 
 1.  ระบบรหัสวิชายึดพื้นฐานของระบบรหัสเดิมที่ใช้ในหลักสูตรสภาสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 
2543 
 2.  การจัดหมวดวิชา หมู่วิชา ยึดระบบการจัดหมวดหมู่วิชาของ ISCED (International 
Standard Classification Education) เป็นแนวทาง 
 3.  การจัดหมวดวิชาและหมู่วิชา ยึดหลัก 3 ประการ คือ 
  3.1  ยึดสาระส าคัญ (Concept) ของค าอธิบายรายวิชา 
  3.2  ยึดฐานก าเนิดของรายวิชา 
  3.3  อาศัยผู้เชี่ยวชาญ 
 4.  รหัสวชิาประกอบด้วยตัวเลข 7 ตัว 
 เลขตัวที่  1 - 3  เป็นหมวดวิชาและหมู่วิชา 
 เลขตัวที่  4  บ่งบอกถึงระดับความยากง่ายหรือชั้นปี 
 เลขตัวที่  5  บ่งบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 
 เลขตัวที่  6,7  บ่งบอกถึงล าดับก่อนหลังของวิชา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 

ล าดับก่อนหลังของวิชา 

ลักษณะเนื้อหาวิชา 

ระดับความยากง่ายหรือชั้นปี 

หมวดวิชาและหมู่วิชา 
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 5 กรณีมีการปรับปรุงรายวิชา 
  5.1  ชื่อวิชา จ านวนหน่วยกิต เหมือนเดิมและเนื้อหาสาระเปลี่ยนแปลงไม่เกิน 1 ใน 4  
ให้ใช้รหัสเดิม 
  5.2  หากมีการเปลี่ยนชื่อวิชา หรือปรับปรุงจ านวนหน่วยกิต หรือเนื้อหาสาระ 
เปลี่ยนแปลงเกิน 1 ใน 4 ให้ก าหนดรหัสวิชาใหม่ (ไม่ให้ซ ้ากับรหัสวิชาเดิม) 
 6.  หมวดวิชาและหมู่วิชาของรหัสตัวเลข 3 ตัวแรก  ก าหนดดังนี้ 
100 - 149    หมวดวิชาและหมู่วิชาครุศาสตร์ มี 11 หมู่วิชา   
150 - 199    หมวดวิชาและหมู่วิชามนุษย์ศาสตร์  มี 24 หมู่วิชา  
200 - 249    หมวดวิชาและหมู่วิชาศิลปกรรมศาสตร์ มี 7 หมู่วิชา  
250 - 299    หมวดวิชาและหมู่วิชาสังคมศาสตร์ มี 10 หมู่วิชา  
300 - 349    หมวดวิชาและหมู่วิชานิเทศศาสตร์ มี 8 หมู่วิชา  
350 - 399    หมวดวิชาและหมู่วิชาบริหารธุรกิจและการจัดการ มี 16 หมู่วิชา  
400 - 449    หมวดวิชาและหมู่วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มี 15 หมู่วิชา  
450 – 499    หมวดวิชาและหมู่วิชาคหกรรมศาสตร์ มี 7 หมู่วิชา  
500 – 549    หมวดวิชาและหมู่วิชาเกษตรศาสตร์ มี 16 หมู่วิชา  
550 - 599    หมวดวิชาและหมู่วิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มี 32 หมู่วิชา  
600 - 699 หมวดวิชาและหมู่วิชาพยาบาลศาสตร์ มี 9 หมู่วิชา  
900 – 949 หมวดวิชาและหมู่วิชาศึกษาทั่วไป มี 6 หมู่วิชา  

 7.  หมู่วิชาของหมวดวิชาต่าง ๆ ก าหนดดังนี้   
 หมวดวิชาครุศาสตร์ (100 – 149) 

100 หมู่วิชาที่ไม่สามารถจัดเข้าหมู่วิชาใดได้   
101 หมู่วิชาหลักการศึกษา 
102 หมู่วิชาหลักสูตรและการสอน   
103 หมู่วิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา   
104 หมู่วิชาการประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา   
105 หมู่วิชาจิตวิทยาและการแนะแนว   
106 หมู่วิชาการบริหารการศึกษา   
107 หมู่วิชาการศึกษาปฐมวัย   
108 หมู่วิชาการศึกษาพิเศษ    
109 หมู่วิชาภาษาอังกฤษ 
110 หมู่วิชาภาษาไทย  
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หมู่วิชาการบริหารการศึกษาซึ่งอยู่ในหมวดวิชาครุศาสตร์ ได้จัดลักษณะเนื้อหาวิชา ดังนี้ 

1. ทฤษฎีหลักการ      (106-1--) 
2. การบริหารงาน      (106-2--) 
3. การนิเทศ       (106-3--) 
4. การพัฒนาองค์การ สถาบัน หน่วยงาน    (106-4--) 
5. จิตวิทยาประยุกต์      (106-5--) 
6. ภาวะผู้น า       (106-6--) 
7. นวัตกรรม       (106-7--)  
8. การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ     (106-8--) 
9. โครงการพิเศษ ปัญหาพิเศษ วิทยานิพนธ์  โครงการศึกษาเอกเทศ 

                การสัมมนาและการวิจัย     (106-9--) 
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ภาคผนวก ญ 
มติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
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